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WPROWADZENIE

Starogardzka Polpharma, bedaca biznesowym zaczynem dzisiejszej
Grupy Polpharma, w czasie prywatyzacji miata 5% udziatu w polskim
rynku lekow pod wzgledem wartosci a w regionie i na Swiecie nie liczy-
ta sie prawie zupetnie. Dzisiaj jest najwiekszym producentem farma-
ceutykow w Polsce, waznym graczem regionalnym i jedna z dwudziestu
najwiekszych firm generycznych na swiecie.

Z pogtebionej analizy wptywu Polpharmy na polska
gospodarke wynika, ze jest ona niekwestionowang
liderka: swiadcza o tym dane dotyczace jej znacze-
nia w ramach sektora farmaceutycznego i na rynek
pracy, naktadéw na badania i rozwdj oraz aktywnosci
eksportowej. Tworzac niniejszy raport zrozumieli-
Smy, ze przypadek Polpharmy znakomicie ilustruje
dwa zjawiska wspotczesnie kluczowe z perspektywy
preznego i stabilnego rozwoju gospodarczego: zjawisko
innowacyjnosci i zjawisko cyfrowej transformacji firmy.
Im gtebiej analizowalismy procesy zachodzace obecnie
w Polpharmie, tym lepiej uswiadamialiSmy sobie, ze
jej przypadek moze stanowi¢ wzor strategicznego i
nowatorskiego wdrazania zmian w tradycyjnej polskiej
firmie, przygotowujgcego do konkurencji na globalnych
rynkach w warunkach cyfryzujgcej sie gospodarki.
Postugujac sie przyktadem dziatan strategicznych
Polpharmy, pokazujemy, na czym w dzisiejszych cza-
sach polega faktyczna innowacyjnos¢. Innowacyjnos¢
to stowo-wytrych, uzywane tak czesto, ze w zasadzie
wyprane ze znaczenia, a jednak nadal otaczajace nim-
bem wyjatkowosci i sukcesu te firmy, ktorych dziatania
sg uznawane za innowacyjne. Sektor farmaceutyczny
nalezy do tych, ktére najintensywniej inwestujg w
badania i rozwdj; dotyczy to rowniez Polpharmy, ktéra
w 2016 r. przeznaczyta na ten cel 370 min zt (z czego az
209 w ramach wydatkéw B+R zwigzanych z biotechno-
logia). Jednak wtasnie w odniesieniu do tego sektora
panuje pojeciowy metlik dotyczacy istoty innowacyjno-
Sci. Jednym z jego zrodet jest przyjety niegdys podziat

lekow na takie, ktore opieraja sie na zupetnie nowych
molekutach, ktére zaczeto okresla¢ mianem innowa-
cyjnych, oraz takie, ktére opieraja sie na molekutach
juz istniejgcych, okreslanych mianem lekéw gene-
rycznych lub rownowaznych. Z perspektywy spotecz-
nej, zwtaszcza tzw. bezpieczenstwa lekowego, czyli
zapewnienia niezaktéconego dostepu do lekéw dla jak
najszerszych grup ludnosci, to wtasnie leki generyczne
odgrywaja dzis kluczowa role. Wbrew powszechnej
opinii leki generyczne réwniez moga by¢ produkowane
w innowacyjny sposéb, z wykorzystaniem nowatorskich
technologii w nowoczesnych zaktadach produkcyjnych i
przy ogromnych naktadach inwestycyjnych. W raporcie
wyjasniamy, ze rzekoma ,wtérnos¢” przemystu gene-
rycznego wynika z braku zrozumienia specyfiki rozwija-
nia i wdrazania produktéw leczniczych, nieznajomosci
regut funkcjonowania rynku farmaceutycznego i specy-
fiki konkurencji miedzy firmami ze $wiatowej czotéwki,
inwestujgcymi w rozwijanie nowych lekow dostepnych
waskim grupom pacjentdw, a regionalnymi firmami
zapewniajacymi bezpieczenstwo lekowe poprzez rozwi-
janie portfela lekdow rownowaznych oraz inwestycje w
obiecujgce biotechnologie. Skupiamy sie na pokazaniu
réznych wymiardéw innowacyjnosci Polpharmy, nie tylko
dotyczacych samego produktu, ale rowniez procesu
produkcyjnego i sposobu funkcjonowania firmy.

Jednoczesnie Polpharma jest znakomitym
przyktadem polskiej firmy w procesie proaktywnej
cyfrowej transformacji, wywotanej upowszechnianiem
sie nowych technologii. W firmie zachodzi obecnie




szereg dynamicznych proceséw, gteboko redefiniuja-
cych jej przyszty ksztatt i sposob dziatania. Nieustan-
ne wdrazanie ulepszen jest charakterystyczne dla
europejskiego przemystu farmaceutycznego, ktéry
doswiadcza wiekszej presji w obszarze jakosci, bezpie-
czenstwa i oddziatywania srodowiskowego niz w wielu
innych regionach swiata. Szczegdlng presje na zmiane
odczuwajg przedsiebiorstwa, ktére swojg przewage
konkurencyjng buduja na nowatorskiej produkcji lekow
réwnowaznych, takie jak Polpharma. W rezultacie
cyfrowa integracja proceséw produkcyjnych i organi-
zacyjnych jest w przypadku Polpharmy na relatywnie
wysokim poziomie zaawansowania w poréwnaniu do
polskiego przemystu — i to nie tylko farmaceutycznego.
Cyfrowa transformacja jest tu prowadzona w perspek-
tywie horyzontalnej, bez budowania osobnego pionu,
struktury czy dziatu. Celem jest rzeczywista zmiana
prowadzaca w strone Przemystu 4.0., a nie tworzenie
jej pozorow, co staraliSmy sie zaznaczy¢ w niniejszym
opracowaniu.

Technologie cyfrowe wptywajg na sposéb
Swiadczenia pracy, akcentujac znaczenie umie-
jetnosci cyfrowych i kompetencji miekkich. Z tej
perspektywy niezwykle interesujace sg dziatania
podejmowane przez Polpharme jako odpowiedzial-
nego pracodawce zatrudniajgcego ponad 7 tys. 0sob
na $wiecie. Przyjrzelismy sie, jak radzi sobie z tymi
wyzwaniami: ktadgc nacisk na miedzypokoleniowy
transfer wiedzy; zmieniajgc kulture pracy i oferu-
jac ambitnym mtodym pracownikom mozliwosci
intensywnego rozwoju zawodowego; wprowadzajac
systemy HR, ktére posrednio ,,zmuszajg” pracowni-
kéw do nabywania nowych umiejetnosci cyfrowych; i
nawigzujgc nowatorska wspotprace ze szkotami sred-
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nimi i uniwersytetami. Niekwestionowanym atutem
Polpharmy, wptywajgcym bezposrednio na powo-
dzenie cyfrowej transformacji firmy, jest réwniez jej
zarzad — ludzie swiadomi wagi cyfrowych przemian,
Sledzacy aktualne trendy cyfryzujacej sie gospodarki.

Wszystkie te zmiany na rzecz wiekszej innowacyj-
nosci, elastycznosci i nowoczesnego zarzadzania tworzg
Polpharmie grunt do rozszerzania ekspansji na rynki
miedzynarodowe. Polpharma wyftamuje sie z trendu
importochtonnosci, jaki cechuje polski przemyst farma-
ceutyczny. Firma strategicznie buduje swojg obecnos¢
na rynkach zewnetrznych, wchodzgc w alianse na ryn-
kach nasyconych (co dotyczy m.in. krajow starej UE) lub
inwestujgc w rozbudowe infrastruktury i obecnosé na
rynkach wschodnich. | to wtasnie rynki wschodnioeuro-
pejskie i azjatyckie beda w najblizszym czasie budowac
jej globalng pozycje.

W gruncie rzeczy ewolucja Polpharmy i przyje-
te w niej priorytety rozwojowe znakomicie odzwier-
ciedlajg zmiany zachodzace w polskiej gospodarce.
To wtasnie polskie firmy takie jak Polpharma moga
wyznacza¢ dobre praktyki w zakresie cyfrowej trans-
formacji, rowniez w aspekcie ksztattowania wtasnego
kapitatu ludzkiego; wykuwania sobie niszy ekspor-
towej na coraz bardziej zattoczonych globalnych
rynkach; oraz madrego tgczenia interesu biznesowego
z zaspokajaniem celow spotecznych, takich jak bez-
pieczenstwo lekowe. W kontekscie ambitnych celéw
stawianych polskiej gospodarce w opracowanej przez
premiera Mateusza Morawieckiego Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju wzmacnianie polskiego
przemystu farmaceutycznego wydaje sie nie tylko
uzasadnione, lecz wprost konieczne, bo optacalne
w diugofalowej perspektywie.

POLPHARMA W LICZBACH

ponad 7 tys. pracownikéw na $wiecie

obecna na 60 $Swiatowych rynkach

20 firma generyczna na $wiecie

64 aktywnych patentéw

ponad 600 molekut w portfolio

400 nowych pracownikéw rocznie

59% wydatkéw na B+R w polskim sektorze farmaceutycznym
producent 41 1ekéw bez odpowiednikéw

209 minzt wydane na B+R zwigzane z biotechnologiag w 2016 roku
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INNOWACIJEW
FARMACII: FAKTY I MITY

Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw ma kluczowe znaczenie dla gospoda-
rek krajowych. W Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju postrzega
sie jg jako jeden ze sposobow uzyskania trwatego wzrostu gospodar-
czego, ktéry w dalekosieznej perspektywie przyczyni sie nie tylko do
poprawy sytuacji materialnej mieszkancow Polski, ale tez pozwoli
zachowac spojnosc spoteczna, sSrodowiskow3 i terytorialna.

Dalszy rozwdj polskiej gospodarki nie moze polegac na
niskich kosztach pracy, duzych zasobach przecietnie
wyksztatconej sity roboczej oraz lansowanej dotychczas
podprodukgji, lecz na tworzeniu produktu o duzej war-
tosci dodanej. ,Obecnie rozgrywajg sie co najmniej trzy
rewolucje technologiczne: cyfrowa (np. Internet rzeczy),

biogospodarcza (np. biofarmacja) oraz energetyczna” —
czytamy w dokumencie opisujgcym zatozenia SOR.

Wopisanie farmacji i biotechnologii do SOR nie jest
dzietem przypadku. Polski przemyst farmaceutyczny i
biotechnologiczny ma szanse stac sie jednym z motorow
zmiany gospodarczej zaktadanej przez rzad.

WYDATKI NA B&R WG SEKTOROW PRODUKCJI W 2014 R., MLN Zt

x Maszyny i urzadzenia
’G Samochody, przyczepy i
ShaniS) naczepy
ﬂ Wyroby elektroniczne i
optyczne

’ Wyroby metalowe
Inny sprzet

'!A; transportowy

Wyroby z gumy i
tworzyw sztucznych

w Artykuty spozywcze
?q: Urzadzenia elektryczne

& Chemikalia i wyroby
chemiczne

I
oo

Pozostate wyroby

Zrédto: Dane GUS.

UDZIAt SEKTORA FARMACEUTYCZNEGO
W WYDATKACH NA B+R CAtEGO PRZEMYStU

2012 2013 2014 2015

Innowacyjnos¢ to modus operandi przemystu
farmaceutycznego, co wynika miedzy innymi z
coraz blizszych zwigzkéw sektora ze Srodowiskiem
naukowym. Szczegdlny nacisk zostat potozony w SOR
na komercjalizacje prac badawczych polskiej nauki.

WYDATKI NA B&R W SEKTORZE
FARMACEUTYCZNYM, MLN Zt

2012 2013 2014 2015

158,2

136,9
118,7 122,1

[l Wydatki Grupy Polpharma w Polsce

Wydatki catego sektora farmaceutycznego

Zrédto: Dane wewnetrzne Grupy Polpharma i GUS.

Farmacja jest w grupie najbardziej innowacyjnych
sektoréw polskiej gospodarki. W 2014 r. wydatki na
B+R w sektorze farmaceutycznym wynosity niemal

270 min zt i stanowity 8% wydatkéw wszystkich sekto-
réow na ten cel.

WYDATKI NA B&R W SEKTORZE FARMACEUTYCZNYM

W KRAJACH OECD W 2014 R. (MLN USD, 2014R., SKALA LOG)
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: OECD Health Indicators (2017) i OECD National Accounts (2018).



WYDATKI NA B+R W POLSKIM SEKTORZE
FARMACEUTYCZNYM (MLN Zt)

o
Ninimnnns’

2014

Badanie innowacyjnosci firm sektora farmaceu-
tycznego nie jest wolne od putapek. Najczesciej
popetniany btad to utozsamianie innowacyjnosci je-
dynie z wysokoscig naktadéw na badania i rozwdj oraz
liczbg patentdw, przypisanie pojecia innowacyjnosci do
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Inne firmy

Rok 2016

Polpharma

59% (161)

Zrédto: Dane wewnetrzne Grupy Polpharma i GUS.

wytwarzania oryginalnych molekut oraz ograniczanie
sie do analizy innowacji produktowych. W tym raporcie
bedziemy unikac tak ograniczonego ujecia na rzecz
szerokiego, nowoczesnego rozumienia innowacyjnosci
produktowe], procesowej i organizacyjnej.

/

Udziat pracownikéw B+R Polpharmy
w liczbie pracownikéw B+R polskiego sektora
farmaceutycznego

Udziat pracownikéw B+R Polpharmy
wsrod pracownikéw Polpharmy

N

Polpharma odpowiada za ponad potowe wydatkdéw sektora farmaceutycznego na badania i rozwéj. W efekcie
sukcesywnie rosnie rowniez zatrudnienie pracownikéw B+R w firmie.

~

2013 2016

20% 42%

6% 11%

Wysokos¢ naktadéw na B+R i liczba patentow to nie jedyne wskazniki innowacyjnosci

Tradycyjnie za kluczowe wskazniki innowacyjnosci
uznaje sie naktady na badania i rozwdj oraz liczbe
patentow. W przypadku producentéw farmaceutykow
oba te wskazniki trzeba analizowa¢ w szerszym kon-
tekscie. Badania Mariany Mazzucato i Pelin Demirel
wskazujg, ze liczba patentéw moze by¢ zaréwno
wyrazem innowacyjnosci, jak i elementem przemysla-
nej strategii danego przedsiebiorstwa. W przypadku
najwiekszych firm, dysponujgcych miliardowymi bu-
dzetami na rozwijanie molekut wykorzystywanych do
tworzenia terapii dla waskich grup pacjentéw lub

chordb rzadkich, strategia ta polega na inwestowaniu
w produkcje farmaceutykdw, ktére mozna otoczy¢
pozniej tzw. ggszczem patentowym, co pozwala na
wieloletnie czerpanie zyskéw z pierwotnej inwe-
stycji. Firmy o znaczeniu regionalnym, dysponujgce
mniejszymi, wielomilionowymi budzetami, musza
prowadzi¢ wywazong polityke patentows, tak aby
kosztowne patenty nie stanowity obcigzenia dla firmy
i odpowiednio przektadaty sie na zyski. Oznacza to
fluktuacje liczby patentéw i utrzymywanie niektérych
patentéw tylko przez pewien czas.

Medana Pharma S.A

Polfa Warszawa

285TYS.

1,3MLN

Zrédfo: Dane wewnetrzne Grupy Polpharma.

ZF Polpharma S.A.

NAKLADY NA INWESTYCJE DLUGOTERMINOWE
W POLPHARMIE W 2016 R. (Zt)

Wedtug badan Mazzucato i Demirel (2012), przeprowadzonych na podstawie danych z amerykanskiego sek-
tora farmaceutycznego z lat 1950-2008, wydatki na B+R miaty korzystny wptyw na rozwdj przedsiebiorstwa
tylko w przypadku najwiekszych firm oraz takich, ktére wykazywaty staty przyrost liczby patentéw.

Innowacyjnosé nie ogranicza sie do wytwarzania lekdw oryginalnych

Druga putapka jest niewtasciwe rozumienie innowa-
cyjnosci w procesie wytwarzania lekéw. Potoczne
rozumienie innowacji najczesciej sprowadza sie do
myslenia w kategoriach produktu koficowego. Inno-
wacyjna firma to taka, ktéra ma do zaproponowania
unikat, bedgcy przedmiotem zawisci konkurencji — to
przekonanie pokutuje nawet wsrdd przedstawicieli
kregow biznesowych. Sptaszczona definicja innowacji
prowadzitaby jednoznacznie do stwierdzenia, ze pro-
ducent lekéw réwnowaznych (generycznych) nie moze
naleze¢ do grona innowatordw, bo jedynie powiela to,
co wymyslit i wdrozyt wynalazca. Ten btedny sposob
myslenia jest w sektorze farmaceutycznym chetnie
podtrzymywany przez firmy zagraniczne, tymczasem
innowacyjnos¢ rownie czesto polega na wysitku nie-
ustannego ulepszania — tak produktu koncowego, jak
procesow, ktore przyczynity sie do jego wytworzenia.

Nowatorskim kierunkiem rozwoju farmacji sg leki
okreslane mianem generycznych (réwnowaznych).
Whbrew pozorom to dynamicznie rozwijajacy sie i
niejednorodny segment rynku lekow. Najbardziej pod-
stawowa wersja lekdw generycznych sa proste kopie
lekéw oryginalnych, na ktére wygast juz okres ochrony

patentowej (tzw. plain generics). Warto jednak zazna-
czy¢, ze w produkeji farmaceutycznej czesto nie istnieje
gotowy przepis na lek w ostatecznej, zamknietej formie.
Uwolnienie danej molekuty spod okresu ochrony paten-
towej nie jest koncem innowacji produktowej — przeciw-
nie, nierzadko dopiero wowczas zaczyna sie prawdziwa
biznesowa rywalizacja, ktéra wymusza nowatorstwo.
Dalszej ochronie moze bowiem podlegac formulacja,

a wiec kluczowy element produkcji, przektadajacy sie

na sposob podania danego leku. Czasem firmy gene-
ryczne okazuja sie sprawniejsze w tych zmaganiach i
tworzg produkt ulepszony — tak powstajg generyki plus
—grupa lekow, w ktorych substancja czynna jest kopig
oryginalnie wprowadzonej, ale modyfikacji poddano

np. uwalnianie w organizmie pacjenta, poprawiajgc tym
samym biodostepnos¢ i zwiekszajgc komfort leczenia. W
przypadkach szczegdlnie zaawansowanych i wymagaja-
cych znacznego wyrafinowania technologicznego mowi
sie o grupie generykow trudnoosiggalnych (difficul-
t-to-make generics). W tej grupie mieszczg sie takze
kombinacje lekéw dotychczas stosowanych osobno (w
praktyce oznacza to np. przyjmowanie jednej, zamiast
kilku tabletek dziennie, co nie tylko poprawia komfort,
ale i podnosi skutecznosc¢ leczenia).
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N

GENERYCZNE - leki juz funkcjonujgce na rynku, na ktére wygast okres ochronny przystugujacy firmie, ktéra
wprowadza dang substancje aktywna jako pierwsza
e GENERYCZNE PROSTE — kopia dotychczas funkcjonujacego leku, wprowadzona bez wiekszych zmian czy ulepszen
e GENERYCZNE PLUS — leki identyczne z oryginalnymi (ta sama substancja aktywna), ale w dawce lub formie podania
korzystniejszej dla pacjenta; wyprodukowane z zastosowaniem najnowszych technologii i najbardziej aktualnej wiedzy
farmaceutycznej
e GENERYCZNE DIFFICULT-TO-MAKE — leki generyczne trudnoosiggalne, trudne do wyprodukowania, wymagajgce
zastosowania ztozonych i zaawansowanych proceséw produkcyjnych ze wzgledu na specyficzng posta¢ leku, profil
stabilnosci lub trudne badania bioréwnowaznosci

\

LEKI
MALOCZATECZKOWE ORYGINALNE - objete okresem ochronnym
CHEMICZNE wynikajacym z prawa patentowego; zupetnie nowa
substancja, wysoki odsetek niepowodzen, bardzo
(TRADYCYJNE) wysoki koszt rozwoju i wdrozenia

LEKI
NOWE SUBSTANCIJE BIOLOGICZNE WIELKOCZASTECZKOWE
— cechuje je wysoki koszt pozyskania ze BIOLOGICZNE

wzgledu na konieczno$¢ przeprowadzenia

wielu eksperymentéw oraz badan klinicznych pochodzace z hodowli komérek, leki na ztozo-

ne, trudne do leczenia choroby (nowotwory,

tuszczyca, zaburzenia immunologiczne)

\

LEKI BIOPODOBNE — produkty opracowane na podobienstwo zarejestrowanego juz na rynku leku referencyjnego.
Ztozonos¢ struktury wielkoczgsteczkowej molekuty otrzymywanej drogg biologiczng oraz skomplikowany proces otrzy-
mywania uniemozliwia doktadne odwzorowanie molekuty leku oryginalnego, ale finalny produkt posiada udowodnio-
ng w badaniach identyczng aktywnos¢ i profil bezpieczenstwa co lek referencyjny. Posiada rowniez identyczng moc,
postac i droge podawania. Wprowadzenie leku biopodobnego na rynek wymaga przeprowadzenia badan klinicznych.

WYDATKI POLPHARMY NA B+R ZWIAZANE Z BIOTECHNOLOGIA (MLN Zt)

W Polpharmie lawinowo rosng wydatki

na badania w obszarze biotechnologii:

w 2016 r. wyniosty one ponad 200 min zt.

214,2

39,4
28,5 27,6

6,1/

Zrédto: Dane wewnetrzne GK Polpharma. 2012

Wazinym kierunkiem prac innowacyjnych w dziedzi-
nie bionauk i farmacji s3 obecnie usprawnienia cy-
frowe, okreslane ogdlnym anglojezycznym pojeciem
digital. To rozmaite urzadzenia i aplikacje, najczesciej
wspotpracujgce ze smartfonami, usprawniajgce
przebieg leczenia, monitorujgce stan pacjenta oraz
wspierajace aktywne korzystanie z terapii (ang.
patient adherence). Tego typu rozwigzania coraz cze-
Sciej zostajg objete ubezpieczeniem lub refundacja,
jako znaczaco obnizajace koszty leczenia i przeno-
szgce akcent z medycyny objawowej na profilaktyke.
Dobrym przyktadem dziatan w tym obszarze jest
zaakceptowanie w listopadzie 2017 roku przez ame-
rykanskg FDA (Food and Drug Administation, Agencja
ds. Bezpieczefstwa Zywnosci i Lekdw) pierwszej ta-
bletki, ktéra poprzez kombinacje substancji aktywnej
i mikroczipa informuje o tym, czy zostata potknieta.

Polpharma bedzie pierwszym producentem
w kraju dysponujgcym catym tancuchem produkgcji
lekdw biologicznych. Znaczna czes¢ z tych wydatkow
to naktady na juz istniejace laboratoria, zas$ najwaz-
niejszg realizowang inwestycjg jest budowa fabryki
Duchnice Il, powstajgcej z myslg o produkcji lekow
biologicznych.

Produkcja lekéw biopodobnych, na ktéra
stawia Polpharma, wymaga wysokiego zaawan-
sowania technologicznego oraz duzych naktadéw
finansowych i organizacyjnych. W przypadku biolo-
gicznego leku referencyjnego do uzyskania produktu
koncowego i wprowadzenia go na rynek potrzeba
10-14 lat, zas orientacyjny koszt to okoto 800 min
dolaréw. Leki biopodobne opracowuje sie nieco
krécej, okoto 7-10 lat, przy naktadach rzedu 100-200
min dolardéw.

2013 2014 2015 2016

Obecnie Polpharma prowadzi 5 projektéw tego typu:
3 w zaawansowanej fazie rozwoju, 2 we wczesnych
fazach.

Polpharma chetnie wchodzi we wspétprace z part-
nerami zewnetrznymi. Przejecie holenderskiej spotki
biotechnologicznej Bioceros (pierwotnie partnera
strategicznego Polpharmy) umozliwito uzupetnienie
know-how o technologie rozwoju linii komdrkowych
i domkniecia tancucha wartosci produktu od rozwo-
ju linii komorkowej po produkcje i komercjalizacje.
Wspotpraca z niemiecka firmg Rentschler Biophar-
ma oraz stowenskg Celica Biomedical skupia sie na
opracowaniu modeli komdrkowych, a wspotpraca z
Politechnikg Rzeszowskg przynosi rezultaty w obszarze
chromatografii procesowej. Polpharma bierze rowniez
aktywny udziat w europejskich projektach grantowych
(realizowata 4 projekty o tgcznej wartosci 98 min zt).

Oddziat Polpharma Biologics wcigz pozostaje na eta-
pie rozwoju, warto jednak odnotowac jego pierwsze
sukcesy. Wsréd nich sa:

e Rozwdj nowej linii komorek produkujgcych
przeciwciata monoklonalne (inne niz zastosowane
w produkcie referencyjnym), ktéry pozwolit na
poprawe wydajnosci nowego leku, a tym samym
redukcje objawow niepozgdanych;

¢ Nowatorski sposéb testowania ciat monoklonal-
nych skracajgcy czas niezbednych badan anali-
tycznych, co pozwoli na szybsze wprowadzenie
produktu na rynek;

¢ Dwa opracowane modele komorkowe zostaty
zastrzezone w europejskich zgtoszeniach paten-
towych.

11
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Naktady inwestycyjne Polpharmy to m.in.:

e Supernowoczesne laboratorium badawczo-rozwojowe w Gdansku

inwestycja o wartosci 224,7 mln ZI'

e  Zaktad wytwarzania lekdw biotechnologicznych w Duchnicach

inwestycja w toku, planowane zakonczenie — 2019 r, wartos$¢ — 45 1,5 mln Z+

Innowacyjnosc¢ nie ogranicza sie do produktu, lecz obejmuje catos¢ funkcjonowania firmy

Innowacyjne moze by¢ takze poprawianie funkcjono-
wania samego przedsiebiorstwa. We wspotczesnej
debacie dotyczgcej stabilnego rozwoju gospodarczego
to dominujgcy paradygmat. Dobrze zarzadzane, ela-
styczne przedsiebiorstwo farmaceutyczne, wdraza-
jace nowe technologie w produkcji i w zarzagdzaniu
kapitatem ludzkim, zatrudniajgce wysoko specjalistycz-
na kadre, jest w stanie szybko wprowadzac¢ na rynek
wysokiej jakosci leki rdwnowazne —w tym wtasnie
aspekcie przoduje Polpharma.

Wzmocnienie systeméw opieki zdrowotne;j
wymaga stosowania elastycznych strategii, ktore prze-
ktadaja sie na lepszy rozwdj i $wiadczenie ustug oraz
technologii zdrowotnych. Innowacje oparte na potrze-
bach katalizujg ten proces. Holistyczne podejscie do
innowacji w dziedzinie zdrowia — wpisujace sie w obszarach.

koncepcje ,zintegrowanej innowacji” — obejmuje
procesy odkrywania, rozwijania i dostarczania produk-

innowacje biznesowe, ktére zwiekszaja stabilnos¢
finansowa w oparciu np. o budowanie synergicznych

W niniejszym opracowaniu staramy sie pamietac
o wieloaspektowym charakterze innowacyjnosci firm
funkcjonujacych w szybko zmieniajacych sie warunkach

aspektow funkcjonowania Grupy Polpharma — poczaw-
szy od uwarunkowan produktowych, poprzez kwestie
organizacyjne i procesowe, koriczac na inwestycjach

w kapitat ludzki. Prawdziwe wsparcie dla innowacji

W rozumieniu J. Schumpetera, ktéry byt prekursorem w tym zakresie, innowacyjnos¢ wigze sie z aspektem
nowosci produktow lub rozwigzan. Tym samym innowacja to nie tylko wprowadzanie nieznanych dotychczas
produktéw, badz ich odmian na rynek, ale tez nowe procesy produkcyjne, nowa organizacja produkcji, two-
rzenie nowych rynkow, czy tez wykorzystanie nowych czynnikéw do produkcji.

Zgodnie z definicjg zaproponowang przez OECD, innowacje polegajg na wprowadzaniu nowych lub znacznie
udoskonalonych débr (ustug, towaréw), proceséw, metod marketingowych i organizacyjnych, zmian stosun-
kéw ze srodowiskiem zewnetrznym lub organizacji pracy. W oparciu o te definicje mozna wyrdznic¢ innowacje
produktowe, procesowe, organizacyjne oraz marketingowe.

Innowacje w opiece zdrowotnej, w tym w sektorze farmaceutycznym, definiowane sg przez WHO (http://

www.who.int/life-course/about/who-health-innovation-group/en/) wokét dziatan zwigzanych z:

* rozwojem i dostarczaniem nowych produktow, ale tez nowych zastosowan dla produktéw zdrowotnych,

e  odpowiedzig na potrzeby grup wrazliwych,

e wprowadzaniem rozwigzan prowadzgcych do wzrostu skutecznosci, jakosci, bezpieczenstwa i przystep-
nosci cenowej,

e profilaktyka, promocja, terapig, rehabilitacjg i opiekg wspomagajaca.

4 )

. J

tow i ustug zdrowotnych; istotne znaczenie majg réwniez

partnerstw wykorzystujgcych zasady otwartego dostepu.

cyfrowej globalizacji. Stad tez zwracamy uwage na szereg

wynika bowiem z synergii czynnikéw dziatajgcych w tych

( NOWE ZASTOSOWANIA ) ( LEKI ORYGINALNE)

GOWE POSTACIE | POLACZENIA SUBSTANCJI CZYNNYCH )

/ QOWE FORMY DAWKOWANIA

PRODUKTOWA

e

 ———g

ROZWOJ LEKOW GENERYCZNYCH

\

NOWE SPOSOBY WYTWARZANIA SUBSTANCJI CZYNNYCH | FORM DAWKOWANla

( TELEMEDYCYNA)

INNOWACYJNOSC

PRZEMYStU
FARMACEUTYCZNEGO
()
()

(SZTUCZNA INTELIGENCJA)

E-LAEDERSHIP

GNTERN ET RZECZ\D
ROBOTYZACJA )

PROCESOWA

BLOCKCHAIN

1 gy == ORGANIZACYJNA

@UTOMATYZACJA)

(ELASTYCZNA PRACA PROJ EKTOWA)

( CHMURA OBLICZENIOWA)

(SYSTEMY KOMUNIKACJI I ZARZADZANIA LUDZMI)
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14 FARMACIA 4.0. ROLA POLPHARMY W TWORZENIU INNOWACYINEJ GOSPODARKI

BUDOWANIE

BEZPIECZENSTWA
LEKOWEGO KRAJU

W kontekscie nadchodzacych zmian demograficznych zwigzanych

ze starzeniem sie spoteczenstwa coraz wiekszego znaczenia nabiera
bezpieczenstwo lekowe kraju, ktore polega na zapewnieniu dostepu do
niedrogich i dobrej jakosci lekéw na powszechnie wystepujace choroby
jak najszerszym grupom spotecznym.

Coraz wieksza cze$¢ spoteczenstwa bedzie doswiad-
czata chorob przewlektych zwigzanych ze starzeniem
sie organizmu, takich jak nadcisnienie, choroby
uktadu krazenia, choroby narzgdu wzroku i ruchu. Klu-
czowa role w zapewnianiu bezpieczenstwa lekowego
odgrywaja leki generyczne (réwnowazne). Nie sposob

PODAZ LEKF')W REFUNDOWANYCH W 2016 R.
(10 NAJWAZNIEJSZYCH FIRM)

LICZBA WYDANYCH SZTUK LEKOW (MLN)

SANDOZ

TEVA PHARMACEUTICALS
POLSKA

KRKA D.D. NOVO MESTO

ADAMED-17
I

LES LABORATOIRES
SERVIER

GEDEON

ZENTIVA

SANOFI AVENTIS
DEUTSCHLAND

POLFARMEX

M Polpharma B PZPPF

umniejsza¢ znaczenia produkcji lekow oryginalnych,
opartych o nowo pozyskane molekuty, jednak obecnie
niemata jej czes¢ dotyczy chordb wystepujgcych
stosunkowo rzadko.

Istotne znaczenie — co pokazuje przyktad Grecji,
ktéra w sytuacji kryzysu gospodarczego doswiadczyta

Co/ opakowanie leku Polpharmy

jest refundowane.

KWOTA REFUNDACII (MLN Zt.)

SANOFI AVENTIS FRANCE
NOVO NORDISK

KRKA D.D. NOVO MESTO

TEVA PHARMACEUTICALS
POLSKA

SANDOZ
ASTELLAS PHARMA

ELI LILLY NEDERLAND

BOEHRINGER INGELHEIM
INTERN

Inne

*PZPPF: Polski Zwiazek Pracodawcéw Przemystu Farmaceutycznego - organizacja zrzeszajaca krajowych producentéw lekéw, ktérej cztonkiem jest Grupa Polpharma.

Zrédto: NFZ.

Z perspektywy bezpieczenstwa lekowego kraju, nieporéwnywalnie wazniej-

sze jest wspieranie dostepu do tanich i skutecznych lekéw na nadcisnienie,

dotykajace co czwartego Polaka, niz stymulowanie inwestycji w prace nad

nowymi sposobami leczenia choréb rzadko wystepujacych.

B Uktad czuciowy

zagrozenia bezpieczenstwa lekowego — ma réwniez
ulokowanie produkcji najpowszechniej stosowanych
lekdw na terenie kraju i przynajmniej czesciowe unieza-
leznienie sie od importu.

Mozliwosci upowszechnienia terapii i obnizenia
jej kosztow, jakie realnie otwiera produkcja generyczna,

UDZIAL LEKOW GENERYCZNYCH W CALOSCI RYNKU

W KRAJACH CZtONKOWSKICH UEW 2014 R.

% WOLUMENU SPRZEDAZY

=

b 4

40

‘ B Uktad sercowo-naczyniowy

H Antybiotyki systematyczne

GRUPY TERAPEUTYCZNE, W KTORYCH POLPHARMA
JEST LIDEREM SPRZEDAZY (%)

M Przewdd pokarmowy i metabolizm
System nerwowy

Uktad oddechowy

Zrédto: Dane wewnetrzne Grupy Polpharma.

zostaty dostrzezone i docenione takze w krajach wyso-

korozwinietych. Najlepszym dowodem s3 tutaj polityki

lekowe takich krajow jak Niemcy, czy Francja, gdzie ak-

tywnie dazy sie do zwiekszenia udziatu zamiennikow w
rynku —w 2022 r. 80% wolumenu produkcji lekéw beda
stanowity wtasnie leki generyczne (Deloitte, 2018).

% WARTOSCI SPRZEDAZY

Zrédto: (1) IGES & IMS Health MIDAS database (2015), Value of Generic Medicines. (2) European Federation for Pharmaceutical
Industries and Associations (2017), The Pharmaceutical Industry in Figures.
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41 tekow réwnowaznych z portfolio Polpharmy to leki, ktére nie posia-
daja zamiennikow. Zaangazowanie firmy w ich produkcje mozna uznac za
przejaw swoistej odpowiedzialnosci spotecznej - s3 to w wiekszosci leki

niskomarzowe (firma czerpie z nich relatywnie mniejszy zysk).

Z tej perspektywy Polpharma, stale rozwijajgca port-
folio lekdw generycznych, jest kluczowym ogniwem
W procesie zapewniania bezpieczenstwa lekowego
Polski. Na przestrzeni ostatnich lat firma dokonata
licznych innowacji produktowych potwierdzonych
patentami, polegajgcych na nowatorskich metodach
syntezy, nowych sposobach aplikacji leku i bardziej
ekologicznych sposobach produkcji. Polpharma
wypracowata np. nowe potgczenie substancji ak-
tywnych pozwalajace na zwiekszenie efektywnosci
terapii w postaci Metafenu (potaczenie ibuprofenu i
paracetamolu, rozwiniete w Polfie £tddz). Co istotne,

Polpharma pracuje nad takimi lekami réwnowazny-
mi, ktore odpowiadajg na potrzeby starzejgcego sie
spoteczenstwa.

Warto odnotowag, ze jednym z posrednich ce-
|éw SOR jest motywowanie polskich firm do podejmo-
wania ryzyka inwestycji w innowacyjnos¢: podejmo-
wania wspotpracy z innymi podmiotami, zwiekszania
naktadéw na badania i rozwdj oraz uczestnictwa w
grantach badawczych. Dla wszystkich powyzszych
aktywnosci Polpharma moze postuzy¢ jako inspirujg-
cy przyktad, a takze lider innowacyjnosci w sektorze
produkcji biotechnologicznej i chemicznej.

Polpharma dysponuje 64 aktywnymi

patentami i licencjami.

4 )

Do najwazniejszych innowacji Grupy Polpharma w obszarze lekéw generycznych nalezg miedzy innymi:

e metoda syntezy bisfosfonianéw (lekéw uzywanych w terapii osteoporozy) eliminujgca uzycie rozpusz-
czalnikéw organicznych i ich emisji do sSrodowiska naturalnego, chroniona patentami udzielonymi w
odniesieniu do trzech substancji aktywnych: Alendronianu, Risedronianu, Zolendronianiu; nowatorska
metoda syntezy Cytrynianiu Sildenafilu (stosowanego w zaburzeniach erekcji). W Polsce nie byto pa-
tentu produktowego na Viagre, dlatego omijajgc gaszcz patentéw procesowych, udato sie Polpharmie
wyprodukowac i wprowadzi¢ do obrotu lek rownowazny, mimo nadal obowigzujagcego w wielu krajach
patentu podstawowego na produkt.

e nowatorski sposdb syntezy Wardenafilu (stosowanego w zaburzeniach erekcji) w warunkach bezwod-
nych, przektadajacy sie na lepszg wydajnosc¢ i eliminacje substancji szkodliwych dla sSrodowiska — techno-
logia chroniona patentem w Polsce i USA;

e unikalna technologia wytwarzania Orlistatu (leczenie otytosci) chroniona polskim patentem — jedyny
produkt generyczny dostepny na rynku europejskim, zakupiony od Polpharmy na podstawie umow licen-
cyjnych przez wiele firm farmaceutycznych z innych krajéw;

e stworzenie linii lekow okulistycznych pozbawionych konserwantéw, dostepnych w opakowaniu multi-
dose eliminujgcym straty zwigzane z koniecznos$cig wyrzucania resztek produktu dostepnego dotychczas
tylko w postaci jednorazowych amputek (nowatorska formulacja i opakowanie).

. J
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Polpharma nie jest innowatorem sporadycznym. Sukcesywnie rosnace na-
ktady na badania i rozwéj (w latach 2012-2015 stanowity ponad 50%
wydatkow catego sektora farmaceutycznego w Polsce na ten cel) przektada-

ja sie systematycznie na nowe zgtoszenia patentowe.

14 14 14
PATENTY PRZYZNANE GRUPIE POLPHARMA NA SUBSTANCIJE
CZYNNE W LATACH 1999-2016

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zrédto: Dane wewnetrzne Grupy Polpharma.

PATENTY POLPHARMY W ROZBICIU NA ZASTOSOWANIE MEDYCZNE
| OBSZARY OBOWIAZYWANIA PATENTU (LICZBA KRAJOW)

NADCISNIENIE dotyka blisko 9 mIn Polakdw, a
drugie tyle jest zagrozonych ta choroba.

Na OTYtOSC cierpi co czwarty dorosty

Na OSTEOPOROZE choruje ok. BOL ) OTYLOSC  Polak, a 70% ma nadwagg.
3 min osdb; co trzecia kobieta (1) NADCISNIENIE (1)
po 50 r.z. doswiadczy ztamania GRZYBICA ) ZMIANY i
kosci na tle osteoporotycznym. (1) NOV\(IC))TWOROWE KOSCI
1
OSTEOPOROZA OCHRONA UKtADU
(14) NERV\(/104\)NEG0 Z CHOROBA ALZHEIMERA boryka
sie nawet pét miliona Polakéw — do
2050 . liczba chorujacych wzrosnie
czterokrotnie.
PECHERZ
NADREAKTYWNY
DEPRESJA (1)

ZABURZENIA EREKCJI
(2)
9
ZABURZENIA EREKCJI dotykajg co najmniej 3 min
polskich mezczyzn.
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WEJSCIE NA
GLOBALNE RYNKI

Dynamika rozwoju rynku lekéw réwnowaznych zaréwno w kraju, jak i
za granica, ma kluczowe znaczenie dla rynku farmaceutycznego. Glo-
balny trend wzrostu handlu tymi lekami tworzy szerokie mozliwosci
ekspansji takze przed polskimi producentami farmaceutycznymi.

Polpharma wykorzystuje te mozliwosci w najwiekszym
stopniu. To jedna z niewielu polskich firm farmaceu-
tycznych, ktéra odnotowuje przewage eksportu nad
importem i tym samym wyrdznia sie pozytywnie na tle
polskiego sektora, ktory cechuje wysoka importochton-
nos$¢, a co za tym idzie — deficyt handlowy.

BILANS HANDLOWY SEKTORA
FARMACEUTYCZNEGO W 2016 ROKU

312
]
-1115
M Polfarma [l PZPPF Inne firmy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych PZPPF
i wywiadowni gospodarczych: Bisnode i Infocredit.

Strategia eksportowa Grupy Polpharma wynika z
rozpoznania korzystnych kierunkéw ekspansji han-
dlowej. Na przesyconych rynkach europejskich firma
wchodzi w alianse strategiczne z lokalnymi firmami.
Natomiast gtéwnym kierunkiem eksportowym sg rynki
wschodnie, na ktérych Polpharma cieszy sie wieloletnig

LEKI POLPHARMY O NAJWIEKSZYM UDZIALEW
WOLUMENIE SPRZEDAZY, 2015 R., MLN SZTUK

GALAZOLIN

TRICHOPOL _ 65
AQUADETRIM _ 50
PYRANTEL _4,1
BOBOTIC -2,4

AQUADETRIM

14,9

VITAMIN - 22
FITOLIZYN s
asra >

TROMBOPOL - 2,1
TRIGRIM - 18
BIO-TAKSYM - 17

Zrédto: Dane wewnetrzne Grupy Polpharma.

Leki ztozone

(niepakowane)
Inne

Przetwory spozywcze
. 29,8

480,6

Zrédto: Dane wewnetrzne Grupy Polpharma.

renoma. Szczegolnie dobrze widac to na przyktadzie
Rosji: co piaty artykut przemystowy sprzedawany do
tego kraju przez polskie przedsiebiorstwo zostat wypro-
dukowany przez Polpharme.

Grupa Polpharma dominuje rowniez strukture
polskiego eksportu do takich krajéw jak Armenia,
Azerbejdzan, Turkmenistan, Kirgistan i Uzbekistan.
Farmaceutyki Polpharmy stanowig tez niemal poto-
we eksportu do Albanii i trzecig czes$¢ eksportu do
Biatorusi. Polpharma konsekwentnie rozwija takze
swojg obecno$¢ na rynkach potudniowo-azjatyckich w
Wietnamie i Laosie.

Polpharma swojg obecnos¢ na danym rynku
uzaleznia od jego potencjatu w obszarze lekéw

Leki ztozone (pakowane)

STRUKTURA RZECZOWA EKSPORTU
POLPHARMY W 2015 ROKU (MLN Zt)

Ponad 90% eksportu Polpharmy to leki

ztozone i niezmieszane.

generycznych.Przyjmuje strategie inwestycji bezpo-
Srednich na rynkach o wysokim potencjale, takich
jak Rosja i Kazachstan, gdzie popiera akwizycje i
pofaczenia z partnerami lokalnymi i posiada wtasne
zaktady produkcyjne lekéw. Z tych krajow prowadzi
eksport lekéw do krajéw osciennych tradycyjnie
powigzanych handlowo.

W mniejszych rozwijajacych sie rynkach Pol-
pharma przyjmuje strategie rozwoju sprzedazy w
oparciu o wiasne przedstawicielstwa handlowe lub
lokalnych dystrybutoréw lekéw eksportowanych z
Polski. Taka strategia rozwoju gwarantuje Polpharmie
elastyczno$c¢ dziatania i zapewnia osigganie wzrostu
sprzedazy lekow.

Utrzymanie konkurencyjnosci polskich firm farmaceutycznych na rynkach

miedzynarodowych jest $cisle uzaleznione od wzrostu obecnosci w sekto-

rze lekéw biotechnologicznych i ich skutecznej komercjalizacji. Wymaga to

wysokich naktadéw inwestycyjnych w zaplecze badawcze umozliwiajace

wdrozenie innowacyjnych technologii wytwarzania oraz nowych procesow

rozwoju linii komérkowych.
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EKSPORT GRUPY POLPHARMA W 2015 R.
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Zrédfo: Dane wewnetrzne Grupy Polpharma.

Wyijatkowa pozycje na mapie miedzynarodowej dzia-
talnosci Polpharmy zajmuje Kazachstan. W tym kraju
w 2011 r. firma zainwestowata w kupno udziatow naj-
wiekszego lokalnego zaktadu produkcji lekdw, istnieja-
cego od konca XIX w., i przeprowadzita jego gruntowna
modernizacje. Inwestycje o wartosci ponad 100 min
dol. dotyczyty nie tylko infrastruktury, ale i kompe-
tencji pracownikow. Szkolenia objety grupe kilkuset
0s0b, ktore m.in. miaty okazje obserwowac procedury
i kulture organizacyjng w czasie wizyt studyjnych w
Starogardzie Gdanskim. Obecnie warunki produkcji
lekéw w zaktadzie spetniajg najwyzsze miedzynarodo-
we normy. Portfolio firmy obejmuje ponad 260 lekéw
generycznych i innowacyjnych z 12 kategorii farma-
kologicznych. Zaktad produkuje gtdwnie leki sterylne
przeznaczone do iniekcji szpitalnych, w tym antybiotyki.
Polpharma wspétpracuje réwniez z kazachskim rzgdem
nad projektem reformy systemu opieki zdrowotnej,
dzielgc sie swoimi doswiadczeniami i dobrymi prak-
tykami wypracowanymi w polskich warunkach, np. w

{,
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ramach organizacji Miedzynarodowej Szkoty Farma-
ceutdw w Szykencie oraz wspotpracy z Uniwersytetem
Nazarbayeva.

Obecnie w portfelu lekow w Kazachstanie Pol-
pharma posiada 350 lekdw, w tym ztozone leki injekcyj-
ne niezbedne w lecznictwie szpitalnym. Polpharma jest
strategicznym dostawcg lekéw w przetargach panstwo-
wych i zapewnia ok. 40% ilosci niezbednych lekdw w
gwarantowanej opiece medyczne;.

Polpharma bierze pod uwage mozliwosci rozsze-
rzenia produkgji i dystrybucji lekow rownowaznych ze
swojego bogatego, liczgcego ponad 600 molekut, port-
folio na innych dynamicznych rynkach wschodzacych
w Azji, w oparciu o lokalne partnerstwa. Swojg szanse
na globalng ekspansje upatruje jednak w intensyfikacji
prac nad lekami bioréwnowaznymi, zwanymi niekiedy
lekami generycznymi lekéw biologicznych. Obecnie
firma pracuje rownolegle nad piecioma nowymi lekami
biorownowaznymi; pierwszy z nich bedzie rejestrowany
na rynku amerykanskim.

POLPHARMA

W PROCESIE ZMIANY

Innowacyjnos¢ w sektorze farmaceutycznym, przektadajaca sie na
bezpieczenstwo lekowe, lezy w umiejetnosci efektywnego i optacalne-
go wytwarzania lekow generycznych. Udaje sie to jedynie tym firmom,
ktore maja innowacyjne podejscie do kazdego aspektu swojej dziatal-
nosci. W przypadku Polpharmy to innowacyjne podejscie uwidacznia
sie w konsekwentnym dostosowywaniu funkcjonowania firmy do stan-
dardow Przemystu 4.0. oraz nastawieniu na rozwoj kapitatu ludzkiego.

W STRONE PRZEMYStU 4.0.

W przypadku produkcji farmaceutycznej proces
dostosowania do dzisiejszych standardéw Przemystu
4.0 zaczat sie wczesniej niz w wielu innych sektorach
— gtdwnie za sprawg wysokich standardéw bezpie-
czenstwa i parametréw jakosci. Warto pamietac, ze
postep w obszarze technologii cyfrowych niesie ze
sobg gteboka rewolucje w funkcjonowaniu przed-
siebiorstw, prowadzgc do powstania nowych modeli
biznesowych. Nie chodzi juz tylko o roboty zatrudnio-
ne do produkcji przemystowej, systemy informacyjne
w zarzgdzaniu i sie¢ internetowa w komunikacji, lecz
przede wszystkim o potgczenia pomiedzy nimi. Tych
za$ pojawia sie coraz wiecej dzieki wszechobecnym
sensorom i wymianie danych. Zyjemy w czasach coraz
intensywniejszego usieciowienia i ,rozmawiania ze
sobg” produktow, ustug oraz catej gamy urzadzen

(np. produkujacych, kontrolujacych, mierzacych itp.).
W minionych dziesiecioleciach wiele z nich dziatato

osobno, lub byto zintegrowanych tylko w waskim
zakresie. Tymczasem dzisiejszy $wiat staje sie coraz
bardziej potgczeniem ludzi, przedmiotdw i maszyn w
tzw. Internecie rzeczy (Internet of Things).

Polpharma jest jednga z pierwszych firm w re-
gionie, ktora zaczeta wdraza¢ komputerowe systemy
usprawniajgce produkcje, logistyke, zarzadzanie za-
sobami i integracje miedzynarodowa. Inwestycje w
unowocze$nione systemy technologiczne przyczyniaja
sie do stymulacji dziatan innych polskich producen-
tow, zwiekszajgc konkurencyjnosc¢ catej polskiej branzy
farmaceutycznej na rynku globalnym.

W przypadku Polpharmy uwidacznia sie rowniez
rola, jakg w procesie cyfryzacji kazdej organizacji
odgrywaja tzw. e-liderzy: menedzerowie wyzszego
i Sredniego szczebla, ktorzy rozumiejg wage zmian,
jakie nowe technologie wnoszg we wszystkie obszary
funkcjonowania firmy.
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4 )
(INTELIGENTNE BUDYNKI ) INTELIGENTNY BIZNES

Systemy usprawniajace wymiane danych, tworzenie wizualizacji i raportow, usprawniajace obieg doku-

mentow, rejestrujace i ujednolicajgce zmiany w dokumentacji, m.in.:

¢ wprowadzenie rozwigzania chmurowego stuzgcego do analizy danych i ich raportowania, podejmo-
wania decyzji dotyczacych finanséw, produkgji czy zarzadzania jakoscia,

¢ budowanie Data Lake, czyli koncepcji pozwalajgcej na scentralizowanie i usystematyzowanie infor-
macji pochodzacych z réznych zrédet.

Zaawansowane systemy monitorujgce wilgotnosc i temperature w magazynach, reagujace na
sytuacje krytyczne, systemy sterowania klimatyzacjg i chtodzeniem niezbedne przy produkcji ptynéw
infuzyjnych itp. Sa to réwniez systemy zwigzane z kontrolg srodowiska pracy zwigzane z przygoto-
waniem powietrza, temperatury i wilgoci oraz kaskady cisnieri, wody, pary czy gazow do inertyzacji
(kontrolowanej redukcji tlenu).
¢ Jednym z wdrozonych systemow jest RMS (room monitoring system) monitorujgcy w czasie rze-
czywistym wilgotno$¢ i temperature w obszarze magazynowym. /
¢ Dodatkowo wprowadzana jest digitalizacja procedur, np. przezbrajanie maszyn, zarzagdzanie efek-
tywnoscia energetyczng, monitoring urzadzen laboratoryjnych czy przewidywanie zachowywania
sie komorek w procesie , karmienia” dla biotechnologii.

~

INTELIGENTNE MAGAZYNY

Systemy zarzadzania magazynami, w tym systemy takie jak przektadarki do palet,
owijarki palet i systemy automatycznego przekazywania palet pomiedzy produk-
cjg a magazynem. Dzieki tym systemom rola operatora zostata ograniczona do
fizycznego wstawienia palety na rolotok i zarejestrowania transferu w systemie
za pomoca terminala. Paleta przemieszcza sie automatycznie pomiedzy magazy-
nami za posrednictwem ruchomych rolek oraz wind.

J

INTELIGENTNA WSPO£PRACA Z OTOCZENIEM

Systemy do obstugi reklamacji, audytéw oraz dziatar wyjasniajacych;
szkolen dostawcdw, kontroli zmian dokumentacji

)5 ==

000000)

INTELIGENTNY HR

7

Systemy komunikowania sie i zarzgdzania ludzmi:

¢ wprowadzanie nowych narzedzi do komunikacji, wymiany wiedzy, pracy zdalnej i
pracy grupowej. Jako jedna z pierwszych firm w Polsce Polpharma na szeroka skale
miedzynarodowa uzywa firmowego portalu spotecznosciowego,

Systemy zarzadzania produkcjg gromadzace dane, wyposazone w zaawansowane czujniki temperatury, sity « wprowadzenie systemu Human Capital Management — WorkDay, ktéry zapewnia

zgniotu, mikropegknigc, ksztattu, poziomu tlenu, predkosci, obecnosci nadruku, kodow i wagi: pracownikom dostep informacji oraz tworzy zintegrowany obieg danych osobowych.

e systemy te sa zintegrowane z programem do monitorowania parametréw proceséw i produktow i sze-
regiem systemow pomocniczych dostepu, nadzoru, raportowania, harmonogramowania, raportowania
realizacji produkgji, rozliczania czasu pracy i materiatow, statystycznej kontroli procesu,

e systemy sg wsparte przez pakiety projektdw wdrazajacych zaawansowane mechanizmy bezpieczenstwa
IT/QOT (technologii informacyjnych i operacyjnych),

¢ Polpharma wdrozyta rowniez system do zarzgdzania utrzymaniem ruchu w obszarach produkcyjnych
(planowanie konserwacji na podstawie analizy czasu pracy).

. J
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Co/ pracownik sektora farmaceutycznego Polpharma przywiazuje duzg wage do zatrzymywania dotychczasowych pracownikéw

jest zatrudniony w Grupie Polpharma. i przyciggania nowych talentéw poprzez rozbudowany system szkolen. W 2012 roku

przeznaczyta na ten cel 1,2 min zt, a w 2016 roku niemal 4,5 min zt. Od 2012 roku

Grupa przeznaczyta na szkolenia i finansowanie studiéw podyplomowych

ROZWOJ KAPITALU LUDZKIEGO

Polpharma jest nie tylko najwiekszym producen-
tem lekéw w Polsce, ale nalezy tez do najwiekszych
pracodawcow sektora: 4,5 tys. pracownikéw to

16% wszystkich zatrudnionych przez polski przemyst
farmaceutyczny.

Stabilny poziom zatrudnienia i lepsze ja-
kosciowo miejsca pracy to cele Strategii na Rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju. Miejsca pracy wyma-
gajace lepszych kwalifikacji, w przedsiebiorstwach
o wiekszym potencjale innowacyjnosci i konkuren-
cyjnosci to szczegblny zasdb, przektadajgcy sie na
zarobki takze w innych, mniej zaawansowanych
technologicznie branzach. Najlepiej ptatne zawody
,Ciggng” za sobg takze te relatywnie gorzej optaca-
ne, przyczyniajgc sie tym samym do poprawy ogélnej
sytuacji spotecznej i jakosci zycia.

Tym samym dla rozwoju polskiej gospodarki
kluczowe jest tworzenie popytu na miejsca pracy
wymagajace wysokich kwalifikacji, podobnie jak
lepsze wykorzystanie kapitatu ludzkiego.

Wynagrodzenie oferowane przez Polpharme
jest srednio 0 12% wyzsze niz ptaca w sektorze
(w latach 2013-2016). Polpharma zatrudnia tez
relatywnie wiecej pracownikéow odpowiedzialnych
za badania i rozwoj, a ich ptace sg jeszcze wyisze
(w 2015 r. Srednie wynagrodzenie pracownikow tej
grupy byto o ponad 50% wyzsze niz przecietna ptaca
w sektorze). W efekcie wydatki na wynagrodzenia
Polpharmy stanowig prawie 1/3 wynagrodzen w
polskim sektorze farmaceutycznym.

Co roku zatrudnienie w Polpharmie znajduje
Srednio 400 oséb (dane dla lat 2015-2016). Wiary-

godnosc¢ Polpharmy jako stabilnego pracodawcy ma row-
niez istotny wptyw na lokalny rynek pracy w miejscowo-
$ciach, gdzie ulokowane s3 jej zaktady produkcyjne.
Jednoczesnie warto pamietaé, ze na tle innych
krajow UE zarobki polskich pracownikéw sektora (na
analogicznych stanowiskach) sa relatywnie niskie. To
utatwia zagranicznym przedsiebiorstwom tzw. drenaz
modzgow, a rownoczesnie samo w sobie stanowi zachete
do wyjazdu dla najlepiej wyksztatconych farmaceutdw,
chemikow i biotechnologdw. Ryzyko emigracji najlep-
szych kandydatéw w potgczeniu ze zmianami demogra-
ficznymi, takimi jak starzenie sie spoteczenstwa, oraz z
kryzysem szkolnictwa zawodowego, sprawia, ze sytuacja
na polskim rynku pracy nie nalezy do najtatwiejszych.

i doktoranckich w sumie ponad 17 min zt.

Z przeprowadzonych wywiadow wytania sie
obraz Polpharmy jako przedsiebiorstwa swiadomego
coraz powazniejszych wyzwan zwigzanych z obsada
stanowisk, nie tylko tych wymagajgcych szczegdlnej
wiedzy eksperckiej, ale tez zwigzanych z obstuga linii
produkcyjnej i kontroli jakosci. Wykonywana tutaj
praca wigze sie bowiem nie tylko z przestrzeganiem
okreslonych, nierzadko zmudnych procedur bezpie-
czenstwa, ale wymaga specyficznej dyscypliny zwia-
zanej z ponoszong odpowiedzialnoscia. Jednocze$nie
postepujgca transformacja cyfrowa firmy wymaga
od pracownikéw elastycznosci, umiejetnosci pracy
w zespotach zadaniowych i otwarto$ci na nabywanie
nowych kompetencji.

MIESIECZNE WYNAGRODZENIE W GRUPIE POLPHARMA NA TLE SEKTORA SREDNIE ROCZNE WYNAGRODZENIE W SEKTORZE FARMACEUTYCZNYM |

FARMACEUTYCZNEGO CALEJ GOSPODARCE W LATACH 2008-2015 (TYS. EURO)
Srednie wynagrodzenie miesieczne w Polsce: 802 euro
Srednie wynagrodzenie miesieczne w polskim sektorze
2013 2014 2015 2016 farmaceutycznym: 1336 euro
5 492 481 47,
Tt 4470
M Srednie wynagrodzenie w catej gospodarce
6130 6304 6 550 6771 364 . - M Polska M Stara Unia Nowa Unia
25,6 250
252
16,0
Pl 17.4
114 Rs0a]] | || 62
B

Cypr
Litwa

Szwecja
Francja
Wegry
Estonia
Polska
Czechy
Stowacja
totwa
Rumunia
Butgaria

Polpharma (B&R) M Polpharma Caty sektor

Wiochy
Hiszpania
Stowenia
Malta
Grecja
Portugalia
Chorwacja

Finlandi

Zrédfo: Dane wewnetrzne Grupy Polpharma i GUS. Zrédto: Eurostat.
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Wysokos¢ ptac, dbatosé o rozwéj zawodowy i przyjazne srodowisko

pracy w Grupie Polpharma przektadaja sie na jakosc¢ zatrudnienia, a

tym samym realizuja jeden z gtéwnych postulatéow zawartych

w Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.

Popularyzacja tego typu praktyk jest niezwykle istotna
z perspektywy rozwoju innowacyjnego przemystu w
Polsce. Pracownicy powracajgcy do kraju maja nie
tylko szersze horyzonty myslowe zwigzane z doswiad-
czeniem zawodowym zdobytym na wiekszych, ale tez
trudniejszych rynkach pracy, o znacznie silniejszej presji
ze strony konkurencji. Przede wszystkim zapewniajg
transfer wiedzy, zasilajgc polskie przedsiebiorstwa
doswiadczeniem i znajomoscia procedur z nierzadko
wiekszych i bardziej zaawansowanych technologicznie
spotek zagranicznych.

Jedna z najbardziej wymiernych i odczuwalnych
konsekwencji wdrazania technologii Przemystu 4.0
jest wewnetrzna restrukturyzacja przedsigbiorstwa.
Zatarciu ulega podziat na pracownikéw biurowych i fi-
zycznych, a wraz z odchodzeniem od papieru odchodzi
sie takze od dotychczasowych rél i kompetencji catych

zespotow w przedsiebiorstwie. W rezultacie wszyscy
pracownicy muszg wykazywac sie kompetencjami
cyfrowymi. Polpharma podeszta do wyzwania trans-
formacji cyfrowej w sposdb catosciowy: celowo nie
utworzono dedykowanego departamentu, zaktadajac,
e jest to horyzontalne zadanie kazdego dziatu firmy, od
produkcji po marketing, i kazdego pracownika z osob-
na. Jednoczesnie firma niejako zmusza pracownikow
do przezwyciezenia oporu przed zmiang, wprowadzajac
system cyfrowego obiegu dokumentéw i ujednolicajac
procedury we wszystkich dziatach. Pracownicy — za
posrednictwem urzadzen mobilnych lub kioskow
internetowych ustawianych przy halach produkcyjnych
— samodzielnie beda zarzadza¢ swoimi wnioskami urlo-
powymi czy grafikiem pracy. Tym samym firma uzyska
dostep do danych umozliwiajgcych znacznie lepsze
zarzadzanie zasobami pracy w czasie rzeczywistym.

/

czynnikdw, z ktérych najwazniejsze to:

Dobrym przyktadem rozwojowej polityki zatrudnienia w firmie jest proces zatrudniania w pionie Polpharma
Biologics, odpowiedzialnym za prace nad lekami biopodobnymi. Zdecydowana wiekszo$¢ tutaj zatrudnionych
legitymuje sie wyzszym wyksztatceniem (95%), gtéwnie biotechnologicznym (60%) lub chemicznym (15%),
zas az 27 pracownikow ze 173-osobowej zatogi ma stopien doktora. Na szczegdlng uwage w dziatalnosci
Polpharma Biologics zastuguje tzw. program powrotdéw, a wiec wysitek Sciggania do kraju polskich biotechno-
logéw i chemikow, ktérzy wyemigrowali wskutek braku perspektyw rozwoju zawodowego lub braku szans na
znalezienie zatrudnienia w zawodzie w kraju. W 2017 roku grono powracajgcych do Polski stanowito az 5%
wszystkich zatrudnionych w pionie biotechnologicznym. Ta sita grawitacyjna Polpharmy wynika z konkretnych

e atrakcyjne wynagrodzenie — w zestawieniu bezwzglednym zarobki pracownikéw powracajgcych pozo-
stajg niejednokrotnie nizsze niz te oferowane przez zagraniczne firmy na analogicznych stanowiskach,
jednak nizsze koszty zycia w Polsce wcigz kompensujg te réznice;

e skrécenie sciezki awansu i mozliwos$¢ wptywu na rozwdj przedsiebiorstwa wynikajgce z dynamicznego
rozwoju Polpharmy Biologics jako nowego przedsiewziecia;

e mozliwos¢ rozwoju zawodowego w Polsce poréwnywalna do tej oferowanej przez zagraniczne podmioty
(podobne zaawansowanie technologiczne, rozmach przedsiewziecia itp.);

e potrzeba utrzymania wiezi z krajem, rodzing i bliskimi;

e duma z pracy w polskiej firmie, ktéra prowadzi dziatania na $wiatowym poziomie i o $wiatowe;j skali.

J

Polpharma zdaje sobie rowniez sprawe z koniecz-
nosci odmtodzenia zespotu pracowniczego. Dlatego tez
angazuje sie w przedsiewziecia majgce na celu przycia-
ganie mtodych ludzi do pracy w farmacji.

W tym kontekscie szczegdlnie istotna wydaje sie
inicjatywa podjeta w 2016 r. wspdlnie z Technikum Nr 1
im. Noblistow Polskich w Starogardzie Gdanskim, a wiec
tzw. klasa dualna, oferujgca wyksztatcenie w zawodzie
technik analityk. Czes¢ zaje¢ odbywa sie w salach i
laboratoriach szkoleniowych utworzonych specjalnie
w tym celu na terenie zaktadu Polpharmy, a czes¢ w
szkole. Koncepcja ta w realiach polskiego szkolnictwa
branzowego moze wydawac sie nowatorska. W rzeczywi-
stosci nawigzuje ona do zaniechanej przed dwudziestu
laty Sciezki ksztatcenia realizowanej we wspétpracy z
panstwowa Polfg. W czteroletnim cyklu nauczania prze-
widziano 750 godzin ksztatcenia praktycznego oraz 240
godzin praktyk zawodowych. W ten sposéb Polpharma
przyczynia sie do wzmocnienia systemu ksztatcenia za-
wodowego w Polsce, a zarazem buduje dtugookresowe
relacje z przysztymi pracownikami.

Analogiczna inicjatywa, realizowana na szcze-
blu akademickim, ruszyta w 2017 r. we wspotpracy z
Wydziatem Farmaceutycznym z Oddziatem Medycyny
Laboratoryjnej Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego.
Program uruchomionych tutaj dwuletnich studiéw
1l stopnia ,,Przemyst farmaceutyczny i kosmetyczny”
powstawat we wspoétpracy z pracownikami Pol-

pharmy i zostat podzielony na trzy moduty. Pierwszy,
podstawowy — ,,Produkt, dziatanie, analiza” — realizo-
wany jest gtéwnie sitami Uniwersytetu, pozostate dwa
— ,Rozwdj produktu” oraz ,Wytwarzanie” — powstaty
przy udziale Polpharmy oraz gdanskiej firmy kosme-
tycznej Oceanic SA.

Polpharma aktywizuje tez studentow wydziatéw
farmakologicznych, biotechnologicznych, biologicz-
nych i chemicznych w ramach programu Laboratorium
Kariery. Laboratorium zapewnia roczny staz wigzgcy
sie z pracg w Oddziale Biotechnologii Polpharmy pod
fachowym nadzorem i nad konkretnymi zadaniami dla
ponad 20 studentdw z catej Polski. Zdecydowana czes¢
stazystow — okoto 70% — podejmuje pdzniej prace w
Polpharmie.

Warto podkresli¢, ze tego rodzaju rozwigzania
edukacyjne stanowig szanse zaréwno dla studentéw,
jak i dla jednostek akademickich. Raptowny skok
technologiczny doprowadzit bowiem do nieproporcjo-
nalnego przyrostu wiedzy wsréd naukowcow akade-
mickich, skupionych gtéwnie na ksztatceniu teoretycz-
nym. Potgczenie teoretycznej wiedzy uniwersyteckiej
z treningiem umiejetnosci praktycznych w wysoko
specjalistycznych i wyposazonych w najnowsze techno-
logie laboratoriach firm zapewnia studentom kom-
plementarne i konkurencyjne kompetencje na rynku
pracy, zas$ samym uczelniom — oferowanie atrakcyjnych
kierunkow studiéw dualnych.

Polpharma chce réwniez wyznaczac nowe standardy w zakresie polityki zarza-

dzania réznorodnoscig wiekowa w firmie. Firma ktadzie duzy nacisk na wypra-

cowanie praktyk wspoétpracy miedzy nowymi pracownikami, cenigcymi w pracy

samodzielnosc i kreatywnos¢, a starszg czescia kadry, ktéra moze oferowac

mtodszym kolegom swoja wiedze i doswiadczenie w ramach mentorskich relacji

mistrz-uczen oraz na stanowiskach instruktoréow.
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WIZJA PRZYSZLOSCI

Transformacja cyfrowa zmienia dotychczasowe reguty i modele bizne-
sowe firm produkcyjnych i ustugowych, od najmniejszych po najwieksze.
Za tymi procesami podazaja zmiany w polityce gospodarczej najwiek-
szych graczy globalnych, nie wytaczajac Unii Europejskiej, ktéra chcac

utrzymac swoja pozycje w swiecie wprowadza Jednolity Rynek Cyfrowy.

Cyfrowy przewrot stawia réwniez zupetnie nowe wyzwa-
nia przed panstwamii prowadzong przez nich polityka.
Dotyczy to szczegdlnie polityki zdrowotnej, obejmujacej
réwniez dziatania wobec przemystu farmaceutycznego.
W sektorze farmaceutycznym transformacja cyfrowa
przetozy sie na nowg organizacje pracy i produkcji w
oparciu o wykorzystanie danych i algorytmoéw, co po-
ciggnie za sobg rozwdj rozwigzan z zakresu sztucznej
inteligencji w obszarze produkgji i dystrybucji lekéw.
Polpharma jest dobrym przyktadem firmy podazajacej
za cyfrowymi trendami i wprowadzajacej rozbudowane
systemy informatyczne, ktore zbierajg dane z wielu
poziomdw funkcjonowania firmy jednoczesnie, od
finansowych i ksiegowych po te zwigzane z produkcja

i dystrybucja. Dzieki rozwigzaniom z zakresu Bl dane

te s dostepne w czasie rzeczywistym, zatem i decyzje
sg podejmowane w czasie rzeczywistym. W istotnym
stopniu zwieksza to elastycznosé¢ firmy w reagowaniu
na nowe wyzwania i mozliwosci. Polpharma znajduje
sie na pierwszym etapie transformacji cyfrowej, jednak
przeprowadzone przez nas wywiady pozwalajg stwier-
dzi¢, ze firma dysponuje kluczowym zasobem w tym
procesie: jej zarzad i menedzerowie dobrze orientujg sie
w zmianach zachodzacych w otoczeniu gospodarczym i
spotecznym, precyzyjnie identyfikujg trendy i wyzwania
zwigzane z upowszechnianiem cyfrowych technologii

i potrafig wysuwac transformacje cyfrowa, rozumiang
zaréwno jako wdrazanie technologii produkcyjnych,

jak i przeksztatcanie kompetencji kapitatu ludzkiego, na
pierwsze miejsce na liscie priorytetow rozwojowych.

Swiadomo$¢ tych wyzwan przebija w przeméwieniu wygtoszonym 5 kwietnia 2018 r. przez prezydenta Frangji
Emmanuela Macrona. Macron przedstawit w nim nowg krajowa strategie dotyczaca rozwoju sztucznej inteligen-
cji. Francuski rzad wyda 1,5 miliarda euro (1,85 miliarda dolaréw) w ciggu pieciu lat na wspieranie badan w tym
obszarze, zachecanie do zaktadania start-upow i pozyskiwanie danych, ktére mogg by¢ nastepnie wykorzystywa-
ne i udostepniane. Francja chce $ciggnac¢ do pracy najwybitniejszych specjalistow od rozwoju Al i w ten sposéb
dotrzymywac kroku USA i Chinom. Co ciekawe, jako powdd zainteresowania rozwojem Al Macron podat zmiany
zachodzace w obszarze stuzby zdrowia. Opieka zdrowotna w coraz wiekszym stopniu bedzie opierata sie na sperso-
nalizowanych ustugach bazujacych na powigzanych ze sobg dziataniach profilaktycznych, badaniach, leczeniu oraz
dostarczaniu lekéw za posrednictwem rozproszonych systemow dystrybuciji. Juz teraz dane i algorytmy pozwalaja
przewidywac rozwoj chordb i zapobiegac epidemiom; w niedtugiej przysztosci beda odgrywac kluczowa role w
catym systemie opieki zdrowotnej, w tym w produkc;ji i dystrybucji lekéw. Transformacja cyfrowa, opierajaca sie

na coraz wiekszym wykorzystaniu danych i algorytmizacji, doprowadzi do optymalizacji schematéw leczenia oraz
optymalizacji funkcjonowania catego systemu opieki zdrowotnej. Centrum tego systemu bedzie stanowit pacjent, a
rola instytucji stuzby zdrowia, firm farmaceutycznych i aptek oraz samego paristwa ulegnie radykalnej przemianie.

4 SZTUCZNA INTELIGENCJA\

Sztuczna inteligencja zrewolucjonizuje badania kliniczne, przy$pieszajac otrzymywanie wynikow i zwiekszajac ich precyzje i dopasowanie
do konkretnego pacjenta, m.in. na podstawie analizy dtugookresowych danych zdrowotnych generowanych przez samych pacjentdw,
informacji przekazywanych przez nich za posrednictwem urzadzer mobilnych i sensorycznych, a nawet medidéw spotecznosciowych. W
rezultacie decyzje podejmowane na kazdym etapie diagnostyki beda szybsze i obarczone mniejszym ryzykiem btedu. Nowe kanaty komuni-
kacji z pacjentem — media spotecznosciowe i telemedycyna — pozwolg w jeszcze wiekszym stopniu zoptymalizowac diagnostyke i zwiekszg
skutecznos¢ terapii.

Sztuczna inteligencja przeksztatci tez tradycyjne tancuchy produkeji i taricuchy dostaw lekéw. Analiza danych zdrowotnych pacjenta pozwoli
zautomatyzowac, spersonalizowac i zoptymalizowaé model zamawiania lekow, ich porcjowania i przygotowania do konsumpcji. Bedzie
to dotyczy¢ réwniez zarzadzania zasobami lekowymi w szpitalach. Procesowi temu bedzie towarzyszyta tzw. platformizacja sektora, czyli

\ bezposrednie tgczenie réznych rynkdw czy stron transakcji)

/CHMURA OBLICZENIOWA

Rozwdj chmury obliczeniowej pozwoli na szybkie, elastyczne i bezpieczne

zbieranie i wykorzystywanie danych zdrowotnych obywateli. Umozliwi réw-
niez wprowadzanie zaawansowanych rozwiazan z zakresu Al i automatyzacji
\kognitywnej.

DRUKOWANIE 3D\

Szerokie zastosowanie druku 3D w farmacji przyczyni sie do zmiany proceséw produkeyj-
nych i pozwoli na oferowanie spersonalizowanych lekdw. Pozwoli na elastyczng i szybka
produkcje lekéw o dopasowanej dawce substancji czynnych i eliminacje efektéw ubocz-

nych oraz problemdw z przetykaniem tabletek. W przysztosci leki i modele chordb bedzie

mozna testowac na tkankach wydrukowanych w 3D, a nie na zwierzetach i ludziach. Inne
ciekawe zastosowania dotyczg wytwarzania produktow biologicznych, takich jak komorki i
produkty bibutowe, oraz drukowania urzadzer medycznych.

N

/BLOCKCHAIN R

Bezpieczenstwo danych zdrowotnych pacjentéw moze zapewnic technologia blockchain. Blockchain pozwala na szyfrowanie wszelkich
transakcji i zapisywanie ich w rozproszonych srodowisku w postaci nastepujacych po sobie blokdw. Nastepnie pozwala na dostep do
informacji o tych transakcjach przy jednoczesnym zagwarantowaniu ich nienaruszalnosci i wiarygodnosci. Zamkniety blockchain pozwoli
panstwu zapisywac bezpiecznie dane zdrowotne, zas firmom miec¢ do nich dostep w zaleznosci od potrzeb wynikajacych z rozwoju syste-
mu opieki zdrowotnej.

Blockchain moze tez podnies¢ bezpieczerstwo taricuchéw dostaw lekdéw po przez umozliwienie $ledzenia drogi lekdw od producenta
do odbiorcy; pomoze tez w zarzgdzaniu wycofywaniem produktéw farmaceutycznych. Moze odegrac kluczowa role wszedzie tam, gdzie

\%qcznoéc' i kompatybilnos¢ miedzy poszczegdlnymi rejestrami jest niedoskonata lub ograniczona.

J
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STRATEGIA ROZWOJU
DLA SEKTORA
FARMACEUTYCZNEGO

Rynek farmaceutyczny jest poddawany silnej presji konkurencyjnej z
zagranicy. Wspieranie rynku farmaceutycznego lezy w bezposrednim
interesie panstwa. W kontekscie przemian demograficznych coraz
istotniejsze staje sie bezpieczenstwo lekowe, ktére opiera sie w niema-
tej mierze na dostepnych i niedrogich lekach generycznych.

Tymczasem badania nad rozwojem sektora farmaceu-
tycznego, rozwojem technologii cyfrowych i dysrupcja
w przemysle farmaceutycznym prowadzone przez
DELab UW pozwalajg na sformutowanie wniosku,
ze obecnie w Polsce brakuje catosciowej strategii

rozwoju przemystu farmaceutycznego. Celem takiej
strategii powinno by¢ wsparcie funkcjonujacych w
jego obrebie polskich podmiotow gospodarczych i
wzmocnienie roli petnionej w stosunku do pacjentéw
w systemie opieki zdrowotnej.

POLSKI SEKTOR FARMACEUTYCZNY NA TLE INNYCH PANSTW UE
SREDNIA LICZBA PRZEDSIEBIORSTW | PRACOWNIKOW W SEKTORZE FARMACEUTYCZNYM (2008-2015)
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Strategia rozwoju przemystu farmaceutycznego powinna
sie opiera¢ na zapewnianiu bezpieczeristwa lekowego.
Stworzenie warunkow dla bezpieczenstwa lekowego
nawet w sytuacji kryzysu jest jednym z podstawowych
obowigzkdéw panstwa. Oznacza to, ze nalezy sie zastano-
wi¢ nad problemem importochtonnosci polskiego prze-
mystu farmaceutycznego i stworzy¢ strategie rozwoju
produkcji lekdw generycznych w Polsce. Stymulowanie
innowacyjnosci w farmacji nie powinno sie ograniczac
do tworzenia zachet dla produkcji lekdw oryginalnych;
na rozwijanie produkcji takich lekdw polskim firmom
czesto brakuje kapitatu i bardziej racjonalny jest ich
import, zwtaszcza gdy dotyczy to lekdw w terapii choréb
rzadkich. Z perspektywy bezpieczenstwa lekowego
znacznie bardziej racjonalne jest wspieranie inno-
wacyjnosci procesowej i produktowej, skutkujacej
rozwojem produkcji lekdw generycznych i substancji
czynnych potrzebnych do leczenia choréb, na ktére
zapada znaczaca czes$¢ Polakow.

Wspieranie rozwoju rodzimej produkcji farma-
ceutycznej jest istotne réwniez z uwagi na znaczenie
sektora dla gospodarki. W Polsce w poréwnaniu z inny-
mi panstwami UE wptyw sektora farmaceutycznego na
PKB jest relatywnie niski i wynosi 1,33%. Warto jednak
odnotowac, ze kontrybucja ta rosnie dwa razy szybciej

1 191,191, 19
0,70
0,52

31

Polska
Rosja
Austria
Czechy
Wielka
Brytania
Estonia
Finlandia
Szwecja
Islandia
Irlandia
Holandia
Norwegia
Dania
Luksemburg

Inne

Zrédto: OECD.

niz w pozostatych krajach UE. Dodatkowo sam rozwdj
przemystu farmaceutycznego w Polsce jest odporny

na spowolnienia gospodarcze, natomiast jest wysoce
wrazliwy na dziatania regulatora. Sektor farmaceu-
tyczny ma znaczacy wptyw na rynek pracy: generuje
bezposrednio 20 tys., a posrednio ponad 100 tys.
miejsc pracy. Przyktad Polpharmy pokazuje, ze ptace w
sektorze sg wyzsze niz przecietnie w gospodarce. Do-
datkowo prowadzone prace rozwojowe szczegdlnie w
biotechnologii przyczyniajg sie do powrotu specjalistéw
do Polski. Rdwniez wspotpraca ze szkotami i uczelniami
wypetnia luke, jaka pojawita sie na polskim rynku po zli-
kwidowaniu szkolnictwa zawodowego. Polski przemyst
farmaceutyczny jest innowacyjny w zakresie ciggtego
ulepszania produktow, opracowywania nowatorskich
zastosowan terapeutycznych, tworzenia nowych,
bardziej wydajnych, a przy tym ekologicznych tech-
nologii wytwarzania. Nalezy takze docenic¢ postep w
opracowywaniu nowych procesow pozyskiwania lekdw
generycznych z wartoscig dodang. Dynamicznie rozwija
sie rowniez branza biotechnologiczna. W dtuzszej per-
spektywie takie dziatania przyczyniajg sie do wzrostu
produkcji lekdw w Polsce, rozwoju sektora i tym samym
gospodarki. Z perspektywy przewag w polskim prze-
mysle nalezy zastanowic sie nad rozwojem produkgji



lekow generycznych i ich eksportem przede wszystkim

na te rynki, na ktérych mamy przewage komparatywna.

Kluczowe znaczenie ma rowniez budowa elastyczne-
go ekosystemu wspodtpracy firm farmaceutycznych

z instytucjami szkolnictwa zawodowego i wyzszego
oraz ze startupami jako partnerami wprowadzajgcymi
niekonwencjonalne rozwigzania.

Innowacje procesowe i produktowe w zakresie
produkcji nowoczesnych lekdw generycznych tworza
réwniez mozliwos¢ ekspansji na rynki miedzynarodo-
we. W najblizszych latach rynek lekdw sprzedawanych
na recepte odnotuje dynamiczny wzrost: do roku 2022
r. bedzie on wynosit 6,5% rocznie (dla poréwnania, w
latach 2012-16 rést srednio w tempie 2,2% rocznie).
Wzrosna réwniez wydatki na badania i rozwéj: w 2022
r. osiggng wartos¢ 181 mld dolaréw (w poréwnaniu
do 156,7 mld dolaréw w 2016 r.). Zarazem spadnie
wewnetrzna stopa zwrotu z inwestycji w B+R, obecnie
ksztattujgca sie na poziomie 3,7%. Przyczyng spadku
jest m.in. skrocenie czasu potrzebnego do wprowadze-
nia na rynek lekow nieobjetych ochrong patentows,

32 FARMACIA 4.0. ROLA POLPHARMY W TWORZENIU INNOWACYJNEJ GOSPODARKI

wzrost ilosci tych lekdw i coraz ostrzejsza konkurencja
cenowa. W efekcie wygasania patentéw stabilnie ro-
Snie tez sprzedaz lekéw generycznych: w 2022 r. beda
one odpowiadac za 29% wartosci rynku i 80% jego
wolumenu (Deloitte, 2018).

Przyktad Polpharmy — tradycyjnego przedsie-
biorstwa o ustalonej pozycji na rynku, ktére odwaznie
podejmuje wyzwanie nowych technologii i pracuje nad
ksztattowaniem cyfrowych kompetencji pracownikéw
— pokazuje, ze sektor farmaceutyczny jest gotowy do
tego, by odgrywac istotng role w catosciowej trans-
formacji cyfrowej systemu opieki zdrowotnej. Jedno-
cze$nie rzadowe wsparcie dla transformacji cyfrowej
polskich firm farmaceutycznych moze zdeterminowac
ich pozycje zaréwno na rynkach globalnych, jak i na
rynku krajowym. Przewage konkurencyjng zdobeda
bowiem firmy funkcjonujgce w tych krajach, ktére —
tak jak Francja — nastawig sie na wspieranie rozwoju i
wdrazania rozwigzan z zakresu Al, automatyki kogni-
tywnej i robotyki oraz uwalnianie danych przy dbaniu o
ochrone prywatnosci pacjentéw.

WNIOSKI Z RAPORTU

e Polpharma nalezy do czotéwki polskich firm budujacych innowacyjna gospodarke: konsekwentnie inwe-
stuje w badania i rozwdj, réwniez w obszarze biotechnologii, i elastycznie reaguje na najnowsze trendy
technologiczne, odwaznie wprowadzajgc innowacje procesowe i organizacyjne.

e W raporcie akcentujemy znaczenie strategii produkcyjnej Polpharmy, ktéra skupia sie na wytwarzaniu
podstawowych i zaawansowanych lekdw réwnowaznych, by zapewnié bezpieczeristwo lekowe kraju. W
portfolio produktowym firmy znajduja sie niedrogie i dobrej jakosci leki stosowane w terapii schorzen
dotykajgcych miliony Polakéw; bedzie to miato coraz wieksze znaczenie z perspektywy zmian demogra-
ficznych, generujacych rosnace koszty dla publicznej stuzby zdrowia.

e Pokazujemy rowniez, w jaki sposdb Polpharma, firma o wieloletniej tradycji, reaguje na radykalne zmia-
ny zwigzane z rozwojem nowych technologii: wprowadzajgc szeroko zakrojone innowacje organizacyjne
i strategicznie inwestujgc w kompetencje obecnych i przysztych pracownikéw. Dynamika transformacji
cyfrowej Polpharmy jest zbiezna ze swiatowym trendem budowania przemystu farmaceutycznego 4.0.
skupionego na potrzebach pacjenta i szeroko wykorzystujgcego mozliwosci sztucznej inteligencji, chmu-
ry obliczeniowej, rozwigzan blockchainowych i innych innowacji.

e Stabilny rozwdj Polpharmy, sprzyjajacy utrzymaniu bezpieczenstwa lekowego kraju i rosnacej konku-
rencyjnosci na rynkach miedzynarodowych, zalezy od strategii rozwoju przemystu farmaceutycznego w
Polsce. Strategia ta powinna uwzgledniac szerokie i nowatorskie rozumienie specyfiki innowacyjnosci
sektora farmaceutycznego w powigzaniu z kluczowymi celami gospodarczymi i spotecznymi.
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