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komercjalizacji
wynikow prac
badawczo-
rozwojowych.
Czy luke

w transferze
technologii
miedzy badaniami
podstawowymi

a komercjalizacja
wynikow badan
wypetniaja
spotki, w ktorych
zarzadach

lub radach
nadzorczych
zasiadajg
naukowcy? Czy
utatwia to przeptyw
technologii

z uniwersytetow

i instytutow
badawczych do
przedsiebiorstw
produkcyjnych?

W biznesie

Z UNIWERSYTETU DO PRZEDSIEBIORSTWA
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Biznesu

Przedsiebiorczosc¢ akademicka
czyli ile nauki jest w biznesie
Z UNIWERSYTETU DO PRZEDSIEBIORSTWA

Raport na podstawie publikacji DELab UW pt. ,Innowacyjno$¢ polskich
przedsiebiorstw. Dzialalnosé badawczo-rozwojowa
i wspolpraca nauki z biznesem”.

Polskim uniwersytetom czesto zarzuca sie, Ze nie wykorzystuja swojego
potencjalu intelektualnego do wspierania polskiej innowacyjnosci.
Powszechnie uwaza sie, ze naukowey skupiaja sie na badaniach
podstawowych i nie komercjalizuja wyniko6w badan badawczo-
rozwojowych.

Co sie jednak dzieje, gdy naukowcy biora sie za biznes? Czy
naukowiec w radzie lub zarzadzie spoélki sprawia, ze staje sie ona
bardziej innowacyjna? Czy specjalistyczna wiedza naukowca
stuzy rozwojowi produktéw lub ustug oferowanych przez firmy?
Sprébujemy odpowiedzie¢ na to pytanie odwolujac sie do

badan nad przedsiebiorczo$cig polskich naukowe6éw. Objeto

ono wszystkich naukowcéow figurujacych w bazie POL-on

oraz 30 tys. spélek, z ktérych wyodrebniono te, w ktérych

radzie lub zarzadzie zasiada naukowiec.

Metodologia badawcza

Baza danych wykorzystana w badaniu
obejmuje dane 29 998 przedsighiorstw:
spotek prawa handlowego czyli niepublicznych
spotek akcyjnych i spotek z ograniczong
odpowiedzialnoscia.

Zrodta danych:

- sprawozdania finansowych za lata
2003-2013,

- bazy danych z archiwum Krajowego Rejestru
Sadowego,

- rejestr naukowcow ze stopniem co najmniej
doktora (POL-on),

- bazy danych o patentach zarejestrowanych
w Urzedzie Patentowym RP.
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Biznesu

Dlaczego innowacyjnosc
jest wazna?
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@ Najzwiezlej mowiac - poniewaz stanowi krytyczny czynnik Polska w rankingach innowacyjnosci

B konkurencyjnosci gospodarki. W warunkach globalizacji i przySpieszonej

3 zmiany technologicznej to wlasnie innowacyjnos¢ - zdolnos¢ do Polska zajmuje niskie pozycje w miedzynarodo-

N generowania nowych sposob6w produkcji, dostarczania uslhug wych rankingach innowacyjno$ci. W rankingu
i sprzedazy - przesadza o tym, czy dana gospodarka jest w stanie Komisji Europejskiej European Innovation
konkurowa¢ z innymi. Scoreboard 2016 zajmujemy 23. miejsce na 28

krajow. Najgorzej nasz kraj wypada w katego-
riach przedsiebiorczosci i innowacyjnosci firm.
W rankingu World Economic Forum Global
Competitiveness Index 2016 Polska zajela 43.
miejsce na 138 krajow. W kategorii innowacyjno-
§ci zajmujemy 72. miejsce. Najgorzej oceniana
-0,6% jest jako$¢ regulacji (117. miejsce), rozstrzyganie
sporéw (118. miejsce) i wspolpraca z instytucjami
,2% panstwowymi (110. miejsce). Stabo wypadamy

w kategorii przygotowania technologicznego, np.
inwestycji w transfer technologii do biznesu (68.
miejsce) oraz absorpcji technologii w biznesie
(101. miejsce).

+1,9% W najnowszym rankingu ,, The Global Compe-
titiveness Report 2016-2017” Polska awansowala
na 36. miejsce; awans ten zawdzieczamy kate-
goriom: Infrastruktura i Innowacyjnos$é. Dzieki
temu Polska zostala zaklasyfikowana jako kraj
znajdujacy sie w okresie przejsciowym miedzy
gospodarka, ktérej konkurencyjno$é opiera sie
na wydajnoéci (efficiency-driven) a gospodarka,
ktorej konkurencyjnosé opiera sie na innowa-
cjach (innovation-driven).

6,5
,6% W 2015-2016 2016-2017
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Wyksztatcenie wyzsze
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Instytucje

I filar

Infastruktura
Il filar

Otoczenie gospodarcze
Xl filar

IX filar
wansowanie hiznesu

Technologie

VI filar

Rynek dobr
VIlfilar

Rynek pracy

VI filar

Rynek finansowy

Wielkose rynku
0

Zdrowie i edukacja
Inn

Zaa

Podstawowe wymagania Efektywnoscé Innowacyjnosé
i zaawansowanie

TAB 1. Wynik Polski w rankingu ,, The Global Competitiveness Report”
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Biznesu

Przedsiebiorstwo
innowacyjne,
czyli jakie?
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| Aby od jedziet q a.q . BADAWCZE KOMERCJALIZUJACE
y odpowiedzie¢ na to pytanie, najpierw musimy we wskazanym przez OECD kapitalizujace w bilansie
zdefiniowa¢, czym s3 przedsiebiorstwa innowacyjne. sektorach o intensywnej koszty prac rozwojowych
dziatalnosci przeznaczonych

. Y . 1. ... badawczo-rozwojowej: do komercjalizacji
Sama innowacyjno§¢ przedsiebiorstw wigze sie -IcT,

z wprowadzaniem efektywniejszych rozwigzan - produkcija srodkéw transportu,
w odpowiedzi na nowe wymagania rynku czy potrzeby. - badania naukowe
W efekcie na rynku pojawiaja sie nowe produkty, | Prace rozwelowe
ustugi, technologie, procesy czy modele biznesowe.
Innymi stowy, innowacyjnos$¢ przedsiebiorstw
determinujg tzw. aktywa oparte na wiedzy: wydatki na
badania i rozwoéj; patenty, chronione znaki towarowe

i wzory przemystowe; oraz wysokiej jakosci zasoby
ludzkie.
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Z perspektywy badania przyjmujemy, ze
przedsiebiorstwa innowacyjne to te, ktore: PATENTUJACE

posiadajgce patenty zarejestrowane
w Urzedzie Patentowym RP

ie wykazujg naktady na badania i rozwoj;
innowacyjnoscig w tym przypadku jest
komercjalizacja wynikéw badan,
* wprowadzajg nowe produkty, ustugi i procesy
W wyniku czego zgtaszajg patenty,
» dziatajg w sektorach, ktdre sg innowacyjne
i wymagajg intensywnych naktadow
na badania i rozwdj (R&D).

Digital Economy Lab

RYS 1. Polskie firmy innowacyjne wg. typow
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u Polska
Rada

Biznesu

DELAB

innowacyjne,
w Polsce

Zaledwie 15% (4,5 tys.)
firm w Polsce to firmy
innowacyjne

Blisko co pigta firma innowacyjna
(17%) patentuje, a co czwarta (25%)
komercjalizuje wyniki badan.
Jedynie 0,5% to spotki, ktdre
jednoczesnie inwestujg w badania

i rozwoj, komercjalizujg wyniki badan

Firmy innowacyjne

RYS 5. Polskie firmy innowacyjne wag.
dziatéw PKD. Liczba i ich udziat w catkowitej
liczbie przedsighiorstw innowacyjnych

Dwa na trzy (66%) przedsiebiorstwa
innowacyjne to przedsiebiorstwa
badawcze

RYS 3. Polskie firmy badawcze wag.
sektorow wskazanych przez OECD. Liczba
i ich udziat w catkowitej liczbie spotek

0
i zgtaszajg patenty 22,84 %
SPRZET
’I [y TRANSPORTOWY
- 0
PATENTUJACE
1 BADAWCZE 7 2) 9 5 %
471% TELEKOMUNIKACJA,
0 BADANIA INFORMACJA,
1 2 A) NAUKOWE KOMUNIKACJA
1 PRACE
PATENTUJACE  poowio j0WE
Nazwa przemystu Trzy na cztery
Dostawy wody 0 s
Co czwarte polskie przedsiebiorstwo B Dziatalnosc naukowo techniczna (76%) polskie ﬁrmy

innowacyjne dziala w wojewodztwie
mazowieckim

W niektdrych wojewadztwach liczba
takich przedsigbiorstw jest jednak

0,5%

Energetyka
Informacja i komunikacja
Nieruchomaosci
Pozostata Ustugowa
Przetworstwo

B Transportimagazynowanie
Ustugi administracyjne

B Zakwaterowanie i gastronomia

innowacyjne dzialaja

w sektorach zwigzanych
z telekomunikacja,
informacja

Polskie firmy
innowacyjne dziatajg

w obszarach zwigzanych
Z oprogramowaniem

i doradztwem w zakresie

KOMERCJALIZUJACE, niewielka: w szesciu funkcjonuje
PATENTUJACE 0 nie wiecej niz setka.
| BADAWCZE ] 8 5 A)
KDM’EHGJALIZUJAGE
5 Cy | PATENTUJACE 63
0 0 1,42%
KOMERCJALIZUJACE 1 6 A)
1 BADAWCZE

KOMERCJALIZUJACE

informatyki; telekomunikacjag,
produkcjg samochodaow;
ustugami w zakresie informacji;

RYS 4. Polskie firmy
innowacyjne wag.
wojewadztw. Liczba
iich udziat w catkowitej
liczbie przedsigbiorstw
innowacyjnych

RYS 2. Polskie firmy innowacyjne
wg. typow. Liczba iich udziat

w catkowitej liczbie spotek
innowacyjnych

163
368% % 1128
83 25,46%
1,87%
261
4,87%
80 64
1,81% 1’44

produkcjg komputeréw,
wyrobow elektronicznych
i optycznych; badaniami
naukowymi i pracami
rozwojowymi.
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Biznesu

Co wiemy

o przedsiebiorstwach

akademickich?

W gospodarce opartej na wiedzy, wiedza ma

priorytetowe znaczenie: jednym z gléwnych zrodel
innowacyjnosci powinien by¢ zatem transfer wiedzy

z jednostek naukowych (instytutéw badawczych
i uczelni wyzszych) do biznesu. Pytanie zatem,
czy transferu tego dokonuja réwniez naukowcy
zakladajacy przedsiebiorstwa.

W Polsce pracuje 104,5 tys. pracownikow
naukowych, istnieje wiec spory potencjat rozwoju
przedsiebiorczosci akademickiej; najwiekszy

w wojewodztwie mazowieckim (23 tys. naukowcow).

W naszym badaniu za przedsiebiorstwo
akademickie uznaliSmy spotke, w ktorej czlonkiem
zarzadu lub rady nadzorczej jest naukowiec

ze stopniem przynajmniej doktora. Nastepnie
zidentyfikowaliSmy przedsiebiorstwa wiazac dane
z Krajowego Rejestru Sadowego (zawierajacego
wykazy czlonkéw zarzadow i rad nadzorezych
firm) oraz baza POL-on (zawierajaca wykaz

0s0b, ktorym nadano tytul profesora, stopien

dra habilitowanego lub doktora, pracownikéw
naukowych zatrudnionych w jednostkach
naukowych przy realizacji badan naukowych

lub prac rozwojowych oraz nauczycieli
akademickich).

Polskie przedsiebiorstwa
akademickie to glownie takie,
w ktorych naukowiec jest

w zarzadzie

Przytlaczajaca wigkszos¢
przedsigbiorstw akademickich
(91%) to spolki z ograniczona
odpowiedzialnoScia.

Spoatek akcyjnych jest zaledwie 480;

tylko dwie spotki sg oddziatem
przedsighiorstwa zagranicznego

0,04%
0DDZIAL
PRZEDSIEBIORCY
ZAGRANICZNEGO
2

91,48%

SPOLKA Z 0GRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA
5175

8,49%
SPOLKA
AKCYJNA
480

RYS 6. Polskie firmy akademickie z podziatem na
funkcje naukowcow. Liczba iich udziat w catkowitej
liczbie przedsigbiorstw akademickich

24,359%
RADA
1380

65,44%
ZARZAD
3702

10,16%
RADA

1 ZARZAD
575

RYS 7. Polskie firmy innowacyjne z podziatem na
typ spoatki. Liczba i ich udziat w catkowitej liczhie
przedsighiorstw akademickich biorstw akademickich
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Biznesu

Co wiemy
o przedsiebiorstwach
akademickich?

Co dziesiata polska firma akademicka
dziala na rynku nieruchomosci!

Wachlarz dzialalno$ci polskich firm akademickich jest

bardzo bogaty, od produkcji wyrobéw metalowych, prace
architektoniczne, inzynieryjne po produkeje zywnoSci. Jednak
sektory, w ktorych mamy najwiecej firm akademickich to te,
ktorych udzial spétek innowacyjnych jest relatywnie niewielki.

Przyktadowo w dzialalno$ci zwigzanej z:
* obstuga rynku nieruchomosci w sumie jedynie 4% spotek
w tym sektorze jest innowacyjnych,
» produkcji metalowych wyrobéw gotowych,
z wytaczeniem maszyn i urzadzen 11,5%,
» dziatalnosci w zakresie architektury i inzynierii, badania
i analizy techniczne - 5,2%,
 dziatalnosci firm centralnych (head offices),
doradztwo zwigzane z zarzadzaniem (5,2%),
* transport lgdowy oraz transport rurociggowy (19%)

OHALAUNDS
TWIAZANAT

POLIGRATIA |
BEPRODUNC A

WIAIEM |

FROOUNEM  pemasiwa

ooESY

PORSSTALA
HALM NS

DT AL NGEE
LSO

RYS 8. Polskie firmy akademickie w podziale na dziaty PKD. Liczba
i ich udziat w catkowitej liczbie przedsigbiorstw akademickich

Najwiecej przedsiebiorstw
akademickich dziala
w wojewodztwie mazowieckim.

Przedsighiorstwa akademickie to
tacznie 5,6 tys. spotek. Najwigcej
z nich prowadzi dziatalnoscé

w wojewodztwie mazowieckim

- jestich tam prawie 1,5 tysigca.
W czterech innych wojewadztwach:
pomorskim, wielkopolskim,
dolnoslgskim i slgskim jestich
powyzej 500. Najgorzej pod tym
wzgledem wypada wojewodztwo
swigtokrzyskie, gdzie takich
przedsighiorstw jest zaledwie 96.

Liczba naukowcow skorelowana
jest z liczbg przedsiehiorstw
akademickich. Przy czym

w wojewodztwach matopolskim czy
lubelskim na naukowca przypada
relatywnie mniej przedsighiorstw.

udziat firm akademickich

1452
25,67%

RYS 9. Liczba i udziat przedsighiorstw
akademickich z podziatem na wojewddztwa

26%

24%

22%

20%

18%

16%

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

SLASKIE WIELKOPOLSKIE

DOLNOSLASKIE

MALOPOLSKIE

KU,JAWSKO-POMORSKIE
PODKARPACKIE

LUBELSKIE

MAZOWIECKIE

0%

2%

4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

udziat pracownikéw naukowych

18% 20% 22%

RYS 10. Zaleznosc migdzy liczbg pracownikaw

naukowych w wojewddztwie a liczbg firm akademickich
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Biznesu

Co wiemy

o przedsiebiorstwach

akademickich?

Firmy akademickie dzialaja w malo
innowacyjnych sektorach.

W efekcie, z prawie 5,7 tysigca spotek
akademickich zalewie 920 nalezy do grupy
innowacyjnych - inaczej méwiac, wrod
og6hu polskich firm zaledwie co 32 jest
innowacyjng spotka akademicka.

12%

INNOWACYJNE

16%

AKADEMICKIE

3%
INNOWACYJNE
1 AKADEMICKIE

RYS 11. Polskie firmy podziatem na akademickie
iinnowacyjne. Liczba i ich udziat w catkowitej
liczbie spotek.

Co piata spolka innowacyjna to
przedsiebiorstwo akademickie, ale

tylko co szosta spotka akademicka jest
innowacyjna.

Innowacyjne spolki akademickie stanowia
zaledwie 3% polskich spoélek.
Akademickie firmy innowacyjne czesciej
patentuja.

Na tle innych firm zaliczanych do
innowacyjnych firmy akademickie znacznie
rzadziej skupiajg sie na samych badaniach
(tylko polowa ma charakter wylacznie
badawezy w poréwnaniu do 70% w przypadku
og6tu firm innowacyjnych). Co trzecia firma
akademicka zglasza patenty, podczas gdy
wsrod pozostalych firm innowacyjnych
patentuje zaledwie co szosta.

Créme de la créme, czyli akademickie firmy, ktore sg
i badawcze, i patentujace, i komercjalizujace

- jest ich zaledwie 4 i dzialaja w sektorach:

* badan naukowych,

» produkcji elementow elektronicznych,

* produkcji sprzetu telekomunikacyjnego,
» produkcji lokomotyw.

1,0%

PATENTUJACE
1 BADAWCZE

% |
12%
PATENTUJACE [

-

0,5%

KOMERCJALIZUJACE,
PATENTUJACE
1 BADAWCZE

0%

0%
KOMERCJALIZUJACE
1 BADAWCZE

3,9%

KOMERCJALIZUJACE,
1 PATENTUJACE

20%

KOMERCJALIZUJACE

RYS 12. Innowacyjne firmy akademickie z podziatem
na rozne typy spotek innowacyjnych. Liczbaiich udziat
w catkowitej liczbie akademickich przedsigbiorstw
innowacyjnych
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Biznesu

Akademickie
przedsiebiorstwa
badawcze

...s3 najliczniejsze wsrod akademickich
przedsiebiorstw innowacyjnych - jest ich
ponad polowa. Ich dzialalno$é zwigzana

z oprogramowaniem, produkcja pojazdow
samochodowych, produkcja komputerow
i telekomunikacja.

Wsréd zidentyfikowanych spotek
akademickich jedynie 23 przedsiebiorstwa
prowadza dzialalno§¢ zarejestrowang

pod PKD jako badania naukowe i prace
rozwojowe. 72%, czyli 356, dziala w sektorze
ICT, w tym 197 spoétek prowadzi dzialalno$é
Zwigzang z oprogramowaniem.

471%
BADANIA NAUKOWE
1 PRACE ROZWOJOWE
23 22 34%
SPRZET
TRANSPORTOWY
109
72,95%
BADANIA NAUKOWE
1 PRACE ROZWOJOWE
356

RYS 13. Akademickie firmy badawcze

z podziatem na gtéwne sektory wskazane przez
OECD. Liczba i ich udziat w catkowitej liczhie
akademickich przedsigbiorstw badawczych

PRODUMC 1A
POZOSTALEGD
SPRIETU PRODLUKE 1A POIATDAW
TRANSRORTOWESD

PRODUKCIA
KOMPUTEROW, WYROBOW
ELEXTRONICINYCH I
ODTYCINYCH
56

BADAMIA
NALKOWE |
PRACE

B7IAKAI NOSE TWIATANA 7 OPROGRAMOWANIEM |
CORADETYVEM W ZAKRESIE INFORMATYKI GRAZ
DIIALALNOAC POWIAZANA
197

4037

RYS 14. Akademickie firmy badawcze z podziatem
na sekcje PKD. Liczba i ich udziat w catkowitej liczbie
akademickich przedsighiorstw badawczych

Badawecze przedsiebiorstwa akademickie

z sektora ICT - podobnie jak zdecydowana
wiekszo§¢é wszystkich akademickich
przedsiebiorstw badawezych - dziala przede
wszystkim w wojewddztwie mazowieckim.
Natomiast juz w sektorze transportowym
liderami sg wojewodztwo $laskie

i pomorskie.

TELEKOMUNIKACJA, INFORMATYKA,
KOMUNIKACJA

R&D

RYS 15. Akademickie firmy badawcze
wg wojewddztw. Liczba akademickich
przedsighiorstw badawczych
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Biznesu

Akademickie
firmy
komercjalizujgce

Przedsiebiorstw wykazujacych w bilansie
koszty na badania i rozwdj w celu
komercjalizacji jest 266 i sg to przede
wszystkim firmy produkujace leki

i farmaceutyki.

Wynajem |

Produkcia

urzgdaen '
Produkcia bekdw |
pozostatych
wiyrshdww
farmaceutycznych
: Produke|a
pozostarych
Predukcia
OpakowWan
Pozosiate
Produlois dordzTwo
N j Produkeia ~  FProdukcs
«._,’“ aparatury
Produkcia
. Produkcia aleitrycnego
T kigjow " 4 Produbicia
korstrukel ey urzadred,
; . Produkc)a
Transport * porostadych
Scegony Produkcia
Trénaport
Iadovey

RYS 16. Akademickie firmy komercjalizujgce
wag. klas dziatalnosci PKD
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Biznesu

Akademickie
firmy
patentujgce

Najwiecej patentow maja przedsiebiorstwa
akademickie dzialajace w sektorze wynajmu
i zarzadzania nieruchomosciami, produkcji
konstrukeji metalowych i produkeji tworzyw
sztucznych.

...a najezesciej robia to akademickie firmy
innowacyjne ze Slaska.

Najwiecej przedsiebiorstw patentujacych ma
siedzibe w wojewodztwie §laskim (47).

RYS 17. Akademickie firmy patentujgce
wag. klas dziatalnosci PKD

PATENTUJACA

RYS 18. Innowacyjne firmy akademickie.

Liczba firm wg. wojewadztw

Najczesciej patentuja firmy dzialajace

w sektorze przetworczym.

Akademickie przedsiebiorstwa rejestrujace
patenty pochodza przede wszystkim

z sektora przetworczego (62%) badz
prowadza dzialalno§é profesjonalna,
naukows i techniczng (13%). Zaledwie 6%
pochodzi z sektora badawczego w ujeciu
OECD. Polskie firmy patentujace nie dzialajg
wiec w ramach sektor6w wymagajacych
duzych naktadéw na R&D.

W ramach sektora ICT, transportu czy
R&D liczba patentow jest znikoma.
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RYS 19. Liczba firm patentujgcychiich udziat
w catkowitej liczbie firm akademickich
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Whioski

Innowacyjne spotki
akademickie wprawdzie
patentujg wiecej niz
nieakademickie, jednak
wiekszose polskich
spotek akademickich
skupia sie wytgcznie
na badaniach

W Polsce istnieje
niewielka liczba
przedsigbiorstw
akademickich

W dodatku spotki
akademickie prowadzg
dziatalnosé w sektorach
niewymagajgcych
wysokich wyktadaw

na R&D

Obecnie polscy
naukowcy w niewielkim
stopniu wptywajg na
innowacyjnosc polskiej
gospodarki
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Rekomendacje

Jednym ze sposobow na zwiekszenie konkurencyjnosci polskiej gospodarki moze byé usprawnienie
transferu wiedzy i innowacji z oSrodkéw naukowych do biznesu. Wazne jest anagazowanie sie naukowcoéw
w komercjalizowanie badan rowniez poprzez zakladanie przedsiebiorstw akademickich.

Moga to utatwié nastepujace dziatania:

Wspieranie badan podstawowych, ktdre sg przeciez gtdwnym zrodtem innowacyjnosci. Obecnie doszukuje sie
jej jedynie w wymiarze aplikacyjnym.

II. Wprowadzenie zasady ,patent-nie-dla-patentu”. Wysoka liczba krajowych patentow nie przektada sie na

innowacyjnosc przedsiebiorstw. W celu zwiekszenia wptywu opatentowanych wynalazkdw na innowacyjnoscé
gospodarki nalezatoby wprowadzi¢:

a. zmiany zasad rozliczania grantow naukowo-badawczych dla uczelni i instytutéw. W wielu wojewoddztwach
obserwujemy intensywng aktywnos¢ patentowa, np. instytutow w wojewoddztwie mazowieckim. Nie przektada
sie ona jednak efektywnie na innowacyjnosc firm ze wzgledu na brak wymagan dotyczacych komercjalizacji
lub ich nieefektywne stosowanie (np. transfer wadliwych rozwigzan do matych spdtek, ktore biorg na siebie
caty ciezar ryzyka biznesowego komercjalizacji). Mechanizmy grantowe powinny byc¢ skupione na zwiekszeniu
zaangazowania naukowcow we wspotprace z przedsiebiorstwami z nastawieniem na dtugoterminowg
perspektywe biznesowg oraz wdrozenie wynalazkow i wynikow badan do gospodarki;

b. system oceny jakosci i dochodowosci patentéw. Powigzanie zmian rozliczania grantdw wraz z systemem
oceny ich jakosci i dochodowosci (np. z optat licencyjnych) umozliwi skuteczne monitorowanie efektywnosci
systemu finansowania dziatalnosci badawczo-rozwojowe;.

.Wspomaganie dziatalnosci jednostek konsultingowo-biznesowych przy uniwersytetach. W zakresie

pozyskiwania dotacji naukowcy posiadajg wystarczajgce kompetencje, jednak potrzebujg wsparcia w zakresie
zarzgdzania sprzedazg i ryzykiem operacyjnym. Wsparcie wykorzystania potencjatu kadry naukowej z zakresu
ekonomii i zarzgdzania w projektach o potencjale biznesowym mogtoby bazowac na dobrych przyktadach
zagranicznych. Wprawdzie coraz bardziej powszechne stajg sie centra transferu technologii, jednak nie wspierajg
one dziatalnosci start-upowej skupionej wokot uczelni i instytutédw. Sukcesy m.in. Uniwersytetu Cambridge
pokazuja, ze wykorzystanie istniejgcego potencjatu wraz z synergia nauk Scistych i ekonomicznych moze
przyniesc¢ bardzo pozytywne wyniki.

IV.Promowanie dziatalnosci uniwersytetow jako pasywnego inwestora dla stymulowania tworzenia uniwersyteckich

start-upow. Przyktad Uniwersytetu Stanford pokazuje, jak wazne jest wsparcie studentdw w poczgtkowym
etapie rozwoju firmy. Niezwykle wysoki udziat absolwentéw zaktadajgcych wtasna firme oraz liczba spdtek
o0 swiatowym zasiegu powstatych na tym uniwersytecie udowadnia istotnosc¢ takich form wsparcia. Rowniez
prezentowane wyniki podkreslajg role dostepu do kapitatu dla prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej.

Kluczem do sukcesu na polu
innowacji jest promowanie
kultury przedsiebiorczosci na
uczelniach, ale tez rozwoj badan
podstawowych, wzmocnienie
potencjalu badawczego uczelni

i wlaczenie ich w system
tworzenia innowacji.

Obecnie prowadzone sg réwniez
prace przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego nad
tzw. Ustawg 2.0. Ustawa ma by¢
punktem wyj$cia dla reformy
szkolnictwa wyzszego. Przy jej
budowaniu warto pomys$le¢ nad
wprowadzeniem mechanizmu
promujacego wspdlprace
naukowcow z biznesem.
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