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STUDIA PODYPLOMOWE
INNOWACYJNA GOSPODARKA. ROLA POLITYKI EKONOMICZNEJ

Studia podyplomowe sa organizowane przez Wydzial Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego
we wspotpracy z Narodowym Bankiem Polskim w ramach programu edukacji ekonomicznej. Celem tej inicja-
tywy jest wzrost wiedzy adresatéw studiow nt. roli panstwa i polityk publicznych we wspieraniu innowacyjno-
Sci gospodarki (cele, zadania, metody i ograniczenia) w toku rocznego projektu edukacyjnego.

Kluczowymi grupami, do ktérych adresowana jest oferta studiéw podyplomowych, sa:

P Przedstawiciele administracji panstwowej i samorzadowej: kierownicy jednostek organizacyjnych organow
administracji panstwowej i samorzadowej oraz specjalisci zatrudnieni w ww. urzedach zajmujacy sie pro-
blematyka polityki gospodarczej, w tym w szczegolnosci zagadnieniami: innowacyjnosci, strategii rozwoju,
przedsiebiorczosci, rynku pracy, polityka przemystowa, fiskalna, pieniezna i spoteczna.

» Dziennikarze zajmujacy sie problematyka ekonomiczna, w szczegdlnosci tematyka polityki gospodarczej
oraz innowacyjnoscia gospodarki.

» Nauczyciele szkét podstawowych i ponadpodstawowych nauczajacy przedmioty o tematyce ekonomicznej
i pokrewne;.

P Inne osoby zainteresowane tematyka studiow, posiadajace dyplom ukonczenia studiow co najmniej [ stop-
nia - w tym przedstawiciele organizacji pozarzadowych oraz samorzadu gospodarczego.

Program studiéw obejmuje zajecia dydaktyczne w wymiarze 240 godzin na kazdego uczestnika. Na te liczbe
sktadaja sie 172 godziny programu podstawowego; 38 godzin warsztatéw; 10 godzin wyktadow gosci specjal-
nych oraz 20 godzin seminarium dyplomowego. Uczestnicy studiéw zyskuja wiedze m.in. z zakresu:

P podstaw mikroekonomii i makroekonomii oraz makroekonomii gospodarki otwartej,
P roli innowacyjnosci w rozwoju gospodarczym kraju z perspektywy historii gospodarczej,
P podstaw finanséw i bankowosci,

P celow, obszaréw, metod i zasad prowadzenia polityki gospodarczej panstwa, w tym: pogladéw réznych
szkot ekonomicznych nt. interwencjonizmu panstwowego oraz uwarunkowan i ograniczen skutecznosci
i efektywnosci prowadzenia polityki ekonomiczne;j,

P ekonomicznej teorii innowacji, w tym historii gospodarczej innowacyjnosci,
P mechanizméw tworzenia innowacji w przedsiebiorstwach,
P gospodarki opartej na wiedzy,

P gtéwnych zasad i metod, narzedzi pomiaru skuteczno$ci oraz naczelnych wyzwan wspélczesnych polityk:
fiskalnej, pienigznej, przemystowej i strukturalnej oraz innowacyjnej,

P zasad prowadzenia analiz ekonomicznych oraz projektowania strategii gospodarczych,
P zasad i metod oceny skutkow regulacji,
P polityki innowacyjnej jednostek samorzadu terytorialnego,

P gospodarki obiegu zamknietego, innowacji marketingowych, metod inwentycznych, przelamywania oporu
przed zmianami i in.

W ramach projektu organizowane sg inicjatywy naukowe oraz popularyzatorskie. CzeScia projektu studiow
podyplomowych jest konferencja odbywajaca sie we wrze$niu na Uniwersytecie Warszawskim. Wydarzenie
to stuzy prezentacji prac badawczych oraz dyskusji naukowej i popularno-naukowej na temat wyzwan, me-
chanizmoéw i mozliwosci wspierania innowacyjnosci gospodarki. Do udziatu w konferencji sa zapraszani na-
ukowcy z Polski i zagranicy zajmujacy sie zagadnieniem innowacyjnosci oraz inni przedstawiciele Srodowisk
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naukowych i eksperckich zainteresowani tematyka konferencji. Waznym adresatem konferencji sa przedsta-
wiciele instytucji publicznych i prywatnych funkcjonujacych w polskim ekosystemie innowacyjnosci, w tym
instytucje administracji publicznej realizujace polityke ekonomiczng majaca wplyw na innowacyjnosc polskiej
gospodarki.

Od marca 2020 roku, w zwiazku z rozwojem pandemii COVID-19, studia podyplomowe oraz towarzyszace im

inicjatywy naukowe i edukacyjne realizowane sa w formule zdalnej, za posrednictwem narzedzi nauczania
i komunikacji przez internet.

Uruchomienie czwartej edycji studiow podyplomowych planowane jest od semestru letniego roku akademic-
kiego 2020/21. Informacje o rekrutacji zostang zamieszczone na stronie www.wne.uw.edu.pl/innowacyjna

KONFERENCJA O INNOWACYJNOSCI GOSPODARKI

Trzecia konferencja nauki i praktyki z cyklu odbyta sie 14 wrzesnia 2020 roku. To wydarzenie online, trans-
mitowane za posrednictem internetu, skupito uwage okoto 170 naukowcéw, pracownikow administracji sa-
morzadowej i rzadowej, ekspertow instytucji pozarzadowych i think-tankéw, przedstawicieli mediow oraz
praktykéw biznesu. Konferencja zostata zorganizowana przez Wydzial Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu
Warszawskiego jako cze$¢ projektu edukacyjnego realizowanego z Narodowym Bankiem Polskim, na ktory
skladajq sie studia podyplomowe, konferencje oraz wydawnictwa naukowe. Wsparcie udzielone przez Naro-
dowy Bank Polski umozliwia realizowanie misji edukacyjnej w tak istotnym obszarze tematycznym, jakim jest
rozwo6j innowacyjnosci Polski.

Tematyka dorocznej konferencji sa zagadnienia dotyczace polityki innowacyjnej i catloSciowego wptywu réz-
nych obszaréw, metod i narzedzi polityki gospodarczej na innowacyjno$¢ gospodarki na poziomie mikro, mezo
i makroekonomicznym.

Zagadnieniem wiodacym podczas trzeciej edycji wydarzenia byt model polskiej polityki innowacyjnej. W trak-
cie konferencji rozmawiano o wyzwaniach i szansach stojacych przez polska polityka innowacyjna, w szcze-
golnosci poszukujac odpowiedzi na pytania:

P jakie sa kluczowe determinanty innowacyjnosci polskiej gospodarki?
» jak powinna wyglada¢ modelowa polityka innowacyjna w Polsce?
P jak tworzy¢ warunki dla rozwoju innowacyjnej przedsiebiorczosci?

P jak animowac¢ wspotprace administracji publicznej, sektora nauki i przedsiebiorstw na rzecz rozwoju inno-
wacyjnosci?

P na jakim etapie rozwoju jest ekosystem innowacyjnosci w Polsce i jak mozna wspiera¢ jego dojrzewanie?
P jak usprawniac¢ tworzenie i transfer technologii do gospodarki?

Prelegentami konferencji byli przedstawiciele sektora publicznego - instytucji wspéttworzacych polski eko-
system innowacji oraz naukowcy badajacy innowacyjno$¢ gospodarki.

W niniejszym e-booku zaprezentowane sa streszczenia niektérych wystapien konferencyjnych oraz stresz-
czenia wybranych prac dyplomowych, obronionych we wrze$niu 2020 roku przez stuchaczy trzeciej edycji
studiéw podyplomowych.

Materialy konferencyjne, zawierajace prezentacje wystapien oraz zapis wideo obrad, sa dostepne na stronie
internetowej www.innovation.wne.uw.edu.pl
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PROGRAM KONFERENCJI

Otwarcie konferencji
e dr hab. Gabriela Grotkowska, prof. UW, Dziekan Wydziatu Nauk Ekonomicznych UW
« dr hab. Katarzyna Sledziewska, prof. UW, Dyrektor Zarzadzajacy DELab UW
* dr Jarostaw Gorski, WNE UW, kierownik studiéw podyplomowych
Wystapienie otwierajace:
Rola uczelni w tworzeniu i transferze innowacji
* prof. dr hab. Alojzy Nowak, Rektor Uniwersytetu Warszawskiego
Wyklad goscia specjalnego:
Wyzwania polskiej polityki innowacyjnej
« prof. dr hab. Marzenna Weresa, Dyrektor Instytutu Gospodarki Swiatowej w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie
Scena 1. Determinanty innowacyjnosci gospodarki

* Inwestycje zagraniczne i globalne faricuchy wartosci (GVC) wewnatrz firm wielonarodowych jako de-
terminanty innowacji. Badanie na poziomie firm w krajach europejskich - prof. dr hab. Andrzej Cieslik,
prof. dr hab. Jan Jakub Michatek, dr hab. Krzysztof Szczygielski, dr Jacek Lewkowicz, dr hab. Jerzy My-
cielski

 Co powinniSmy zrobi¢ aby skutecznie transferowac technologie do gospodarki? — Bartosz Sokolinski,
Dyrektor Biura Rozwoju i Innowacji ARP S.A.

* Ekosystem innowacji w budowie. Doswiadczenia sektora publicznego — Pawet Kasprowicz, Projekt Next
Step Poland
Scena 2. Innowacyjnos¢ jako fenomen. Co zmienila pandemia?

* Innowacyjnos¢ jako fenomen ekonomiczny i spoteczny - prof. dr hab. Krzysztof Opolski, kierownik Ka-
tedry Bankowosci, Finansow i Rachunkowos$ci na WNE UW

* Przyspieszona transformacja cyfrowa, czyli smart city w dobie pandemii koronawirusa - Szymon Ciupa,
doradca sektorowy w Zwiazku Miast Polskich

« Kompetencje przysztosci. Czego nasz uczy czas pandemii? — dr hab. Katarzyna Sledziewska, prof. UW,
Dyrektor Zarzadzajacy DELab UW

* Movie education jako innowacyjna metoda podnoszenia kompetencji w zakresie sprzedazy i przedsie-
biorczosci - dr Maciej Pietrzykowski, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
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Scena 3. Debata: Jakiej polityki innowacyjnej potrzebujemy?
Prowadzenie:
« dr hab. Katarzyna Sledziewska, prof. UW, Dyrektor Zarzadzajacy DELab UW
e dr Jarostaw Goérski, WNE UW, kierownik studiéw podyplomowych
Uczestnicy:
¢ Eliza Kruczkowska, Dyrektor Departamentu Rozwoju Innowacji w Polskim Funduszu Rozwoju

« prof. dr hab. Marzenna Weresa, Dyrektor Instytutu Gospodarki Swiatowej w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie

* prof. dr hab. Krzysztof Opolski, kierownik Katedry Bankowosci, Finanséw i Rachunkowosci WNE UW

* Bartosz Sokolinski, Dyrektor Biura Rozwoju i Innowacji ARP S.A.

Epilog: podsumowanie wydarzenia [14:25 - 14:30]
« dr hab. Katarzyna Sledziewska, prof. UW, Dyrektor Zarzadzajacy DELab UW

e dr Jarostaw Gorski, WNE UW, kierownik studiow podyplomowych ,Innowacyjna gospodarka. Rola poli-
tyki ekonomicznej”
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CZESC 1.

STRESZCZENIA WYSTAPIEN KONFERENCYJNYCH

Wyzwania polskiej polityki innowacyjnej
Challenges of Poland’s innovation policy

Prof. dr hab. Marzenna Anna Weresa
Instytut Gospodarki Swiatowej, Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie

marzenna.weresa@sgh.waw.pl

Stowa kluczowe:

innowacje, polityka innowacyjna, Polska, UE
JEL code:

031, 038

Celem artykutu jest identyfikacja kluczowych stabosci polskiego systemu innowacji i wskazanie zwiazanych
z nimi wyzwan dla polskiej polityki innowacyjnej. Jako benchmark dla poréwnan wybranych wskaznikow in-
nowacyjnosci przyjeto Srednig ich wartos¢ w UE, a takze przeanalizowano pozycje innowacyjna Polski na tle
Swiatowych lideréw i wybranych gospodarek ,wschodzacych”.

Polska zalicza sie do grupy panstw tzw. umiarkowanych innowatoréw, zajmujac dopiero 24. pozycje w ran-
kingu panstw UE (European Commission, 2020) i 38. miejsce w globalnym rankingu innowacyjnosci (Cornell
University, INSEAD, WIPO, 2020). Zwieksza sie luka innowacyjna dzielaca Polske od $wiatowych lideréw in-
nowacyjnosci (Stany Zjednoczone, Niemcy, Korea Poludniowa) oraz niektérych ,wschodzacych” gospodarek
(np. Chin), obserwujemy réwniez stopniowe ,doganianie” Polski przez mniej rozwiniete kraje (np. Ukraina).
Gléwne przyczyny niskiej innowacyjnosci polskiej gospodarki wyznaczaja nowe wyzwania dla polskiej polityki
innowacyjnej, ktére dotycza obszaréw takich jak:

* Intensywnos$¢ naktadéw na B+R, ktéra w Polsce jest znacznie nizsza niz w innych krajach UE;

* Jakos$¢ nauki i relatywnie niskie umiedzynarodowienie badan (wsparcie budowania doskonatosci pol-
skich uniwersytetéw i szersze wlaczenie polskich badaczy w nurt nauki $wiatowej);

* Zwiekszanie wspodtpracy w dziatalnodci B+R i dziatalnosci innowacyjnej (powiazania nauka-biznes, part-
nerstwo publiczno-prywatne, wspétpraca miedzynarodowa);

* Niwelowanie duzego zréznicowania w poziomie innowacyjnosci miedzy sektorami gospodarki (relatyw-
nie wyzsza innowacyjnos¢ przemystu niz ustug) i miedzy regionami (koncentracja dzialalnosci innowa-
cyjnej w obszarach metropolitarnych), znaczna luka innowacyjna miedzy regionami i wewnatrz regio-
now).

Ponadto, analiza zakresu wsparcia dziatalnosci innowacyjnej ze srodkéw publicznych pokazuje, ze tylko nie-
wielki odsetek polskich przedsiebiorstw jest jego beneficjentem. Relatywnie najwazniejszym zZrédtem pu-
blicznego wsparcia innowacji sa $rodki pochodzace z funduszy europejskich, jednak tylko znikomy odsetek
przedsiebiorstw korzysta z programow badawczych UE, takich jak Horyzont 2020. Stosunkowo male jest
zainteresowanie ulgami podatkowymi na dziatalnos¢ badawcza i innowacyjna, przy czym korzysta z nich rela-
tywnie wiecej firm z sektora przemystu w poréwnaniu do firm ustugowych.

8 Il KONFERENCJA ,INNOWACYJNA GOSPODARKA. ROLA POLITYKI EKONOMICZNEJ”



Badania nad polityka innowacyjng wskazuja na mata skutecznos¢ tradycyjnego podejscia w rozwiazywaniu
wyzwan spotecznych, takich jak ubdstwo, starzenie sie spoleczenstw, zmiana klimatu, problemy regionalnej
restrukturyzacji gospodarczej. Podejscie tradycyjne, ktore koncentrowalo sie na fagodzeniu niedoskonato-
Sci rynkow oraz na stosowaniu tzw. dobrych praktyk sprawdzonych w innych krajach zastepuje sie¢ nowymi
rozwiazaniami dotyczacymi zaréwno ksztattowania celow, projektowania narzedzi polityki innowacyjnej, jak
i ewaluacji jej efektow. Najnowsze badania odnoszace sie do polityki wspierajacej innowacje zwracaja uwa-
ge na przedsiebiorcze panstwo (Mazzucato, 2013), ktéremu przyswieca przede wszystkim tworzenie warto-
Sci dla spoteczenstwa (public value) i realizacja celéw zréwnowazonego rozwoju (Geels, 2020). Postuluje sie
stosowanie holistycznego podejscia do polityki innowacyjnej (Borrés, Edquist, 2019; Weresa, 2017b), ktére
skupia sie na rozwiazywaniu konkretnych probleméw (mission-oriented innovation policy) (ESIR, 2017, 2018;
Mazzucato, 2018). Polityka powinna by¢ oparta na dowodach naukowych (evidence-based policy) (Wilsdon,
2014; Weresa, 2017a, 2018), wspierac¢ nie tylko ,twarde” wyniki, ale takze zmiany behawioralne (ESIR, 2018;
Weresa et al., 2018) i szerzej wykorzystywac instrumenty popytowe (np. funkcjonalne zaméwienia publiczne)
oraz testowac zupelnie nowe narzedzia (Edquist, Zabala-Iturriagagoitia, 2020). Wobec silnego zréznicowania
regionalnego, znaczenia nabiera dostosowanie celéw i instrumentéw polityki do potrzeb lokalnych i szersze
uwzglednienie perspektywy regionalnej (Bailey et al. 2020; Rodriguez-Pose, 2020). Wazne jest wdrazanie no-
wych metod ewaluacji efektéw polityki innowacyjnej (z zastosowaniem mieszanych metod — metody iloSciowe
i jakoSciowe, big data, itp.) i wykorzystanie ich w projektowaniu nowych narzedzi polityki.
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Foreign ownership and within-MNEs GVC participation as determinants
of innovation activities: A CIS-based firm-level analysis

Inwestycje zagraniczne i globalne tancuchy wartosci (GVC) wewnatrz firm
wielonarodowych jako determinanty innowacji. Badanie na poziomie firm w krajach
europejskich

Prof. dr hab. Andrzej Cieslik, prof. dr hab. Jan Jakub Michalek, dr hab. Krzysztof Szczygielski,
dr Jacek Lewkowicz, dr hab. Jerzy Mycielski
Uniwersytet Warszawski, Wydzial Nauk Ekonomicznych

Stowa kluczowe:

Innowacje, bezposrednie inwestycje zagraniczne, globalne fancuchy wartosci (GVC), analiza na poziome firm
JEL code:

F13,F14,F15,F21,F23, F61

W pracy tej analizujemy zaleznoSci pomiedzy zaangazowaniem kapitatu zagranicznego a innowacjami w sze-
rokiej grupie firm z Europie Zachodniej (EZ) i Srodkowo-Wschodniej (ESW). Badanie jest przeprowadzone na
proébie okoto 100 tysiecy firm ujetych w 2014 r. w Community Innovation Survey (CIS). Analizujemy wplyw
efektu kraju pochodzenia kapitatu i efektu kraju lokalizacji firmy na decyzje firm o wprowadzeniu réznych
form innowacji. Dodatkowo identyfikujemy grupe firm z udzialem kapitatu zagranicznego, ktdre specjalizuja
sie w eksporcie, traktujac je jako uczestnikow globalnych tancuchéw wartosci firm wielonarodowych.

W opracowaniu badamy role zagranicznych firm macierzystych, zlokalizowanych w najbardziej innowacyj-
nych krajach $wiata, we wdrazaniu réznych form innowacji swoich spétek zaleznych. Wyniki wskazuja, ze fir-
my zatrudniajace wigcej pracownikow i posiadajace wiekszy zasob kapitatu ludzkiego byly bardziej sktonne do
wprowadzania wszelkich form innowacji. Ponadto firmy, ktére byly czlonkami krajowych grup biznesowych
czedciej wprowadzaly wszelkie formy innowacji.

Analiza empiryczna wskazuje, ze BIZ naplywajace z Niemiec, Francji, Wioch, Wielkiej Brytanii i niektorych
innych krajéw europejskich byly pozytywnie skorelowane z wiekszo$cia form innowacji w firmach zlokalizo-
wanych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Jest to szczegdlnie widoczne w przypadku innowacji pro-
duktowych i organizacyjnych. Efekt ten byt mniej wyrazny w przypadku firm zlokalizowanych w gospodarkach
Europy Zachodniej.
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Analogiczne badamy zaleznosci miedzy réznymi formami udziatu globalnych fancuchéw wartosci w przed-
siebiorstwach wielonarodowych i ich zdolno$¢ do wprowadzania réznych form innowacji. Wedtug naszych
szacunkow - udziat w wewnetrznych globalnych tanicuchach wartosci ma negatywny wptyw na dziatalnos¢ in-
nowacyjna podmiotéw zaleznych, zwlaszcza w krajach ESW. Efekt ten jest szczegdlnie widoczny w przypadku
innowacji produktowych w tych krajach.

Formutujemy hipoteze, zgodnie z hierarchicznymi modelami zarzadzania GVC, ze filie firm zachodnich w Eu-
ropie Srodkowo-Wschodniej nie sa objete niektérymi podstawowymi dziataniami innowacyjnymi, takimi jak
projektowanie reklam B+R: funkcje te sg scentralizowane w spétkach macierzystych w innowacyjnych gospo-
darkach. Spétki zalezne w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej sa prawdopodobnie gleboko zaangazowane
w globalne fanicuchy wartosci z innymi firmami europejskimi, ale biorg udziat gtéwnie w produkcji na ,Srodko-
wym etapie”. Na tym etapie mozna wprowadza¢ innowacje procesowe, a nowe produkty sa juz wprowadzane
na rynek przez zagranicznych partnerow. W konsekwencji spotki-matki nie sq zainteresowane rozwojem no-
wych produktéw w swoich spétkach zaleznych zlokalizowanych w krajach ESW.

Negatywny zwiazek miedzy uczestnictwem w wewnatrz-MNE GVC a dziataniami innowacyjnymi jest mniej
wyrazny w Europie Zachodniej. Uwazamy, ze dzieje si¢ tak, poniewaz zachodnie firmy cérki wewnatrz, czeSciej
uczestnicza w innych etapach globalnych tancuchéw wartosci. W zwiazku z tym istnieje mniejsza réznica pod
wzgledem krajowych zdolnosci innowacyjnych miedzy krajami Europy Zachodniej a krajami pochodzenia BIZ,
ktére badalismy.

Nasze badanie ma wiele ograniczen. MogliSmy obserwowac firmy tylko w jednym roku. Co wigcej, mogliSmy
uzy¢ jedynie do$¢ prostej miary udziatu firm w wewnetrznych GVC. Nasza miara opisuje GVC w ramach danej
grupy kapitalowej, ale pomija mozliwe powiazania produkcyjne i handlowe pomiedzy niezaleznymi firmami.
Badania empiryczne poswiecone GVC zwykle pokazuja, ze udziat w globalnych tancuchach wartosci wszyst-
kich typéw firm umozliwia zwiekszenie produkcji, zwiekszenie zatrudnienia i prawdopodobnie stymuluje eks-
port posredni. Z drugiej strony - zgodnie z naszymi wynikami - udziat w globalnych lancuchach wartosci
w ramach MNE moze zniecheca¢ do niektérych form innowacji. To ,zniechecenie” byto widoczne w przypad-
ku innowacji produktowych i organizacyjnych, zwlaszcza w spétkach zaleznych w krajach ESW. Zaleznos¢ te
nalezy szczegotowo zbada¢, wykorzystujac zdezagregowane dane firmowe dotyczace wewnetrznego podziatu
zadan w ramach miedzynarodowych grup kapitatowych. Dlatego nasze wyniki powinny zosta¢ zweryfikowane.

Niniejszy artykut ma pewne implikacje dla polityki gospodarczej. BIZ firm europejskich naptywajacych do
krajow ESW stymuluja dziatalnos¢ innowacyjna spélek zaleznych zlokalizowanych w krajach ESW. Zaleznos¢
ta jest szczegdlnie silna w przypadku firm niemieckich i francuskich, ale stabsza w przypadku firm amery-
kanskich. Stad wnioskujemy, ze rzady ESW, chcac zwiekszy¢ innowacyjnosé swoich firm, powinny aktywnie
uczestniczy¢ w Jednolitym Rynku i zacie$nia¢ wigzi z innymi rynkami europejskimi. Powinny nadal budowac
korzystny klimat biznesowy i stabilno§¢ makroekonomiczng oraz zachecac zagraniczne firmy do inwestowania
w ich gospodarkach. Utworzenie wiekszych filii, posiadajacych wiekszy kapitat ludzki, zwieksza prawdopodo-
bienstwo wprowadzenia innowacji w tych zagranicznych firmach.
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Innowacyjnosc jako fenomen spoteczno-ekonomiczny

Innovation as a socio-economic phenomenon
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Innowacje sa nieodlacznym elementem nowoczesnej gospodarki i nowoczesnego spoteczenstwa. Oznacza to,
ze czynnikiem tworzenia innowacji sa zaréwno aspekty technologiczne i organizacyjne, jak i spoleczne.

Innowacje powstaja w sposéb spontaniczny i sa generalnie wyrazem checi zmiany pewnego niepokoju twor-
czego innowatoréw. Impuls spoteczny innowacji polega na tym, ze wiele ogniw zycia rodzinnego, edukacyjne-
go czy spotecznego popiera sens i warto$¢ zmiany, ktora lezy u podstaw kazdej innowacji.

Aby osiagna¢ rozmiary wlasciwe innowacji musimy wykazywac takie postawy spoteczne, ktére wyrazaja sie
w aprobacie sukcesu, podziwu dla twércéw i odpowiedniej gratyfikacji ekonomicznej za tworzenie i wdraza-
nie innowacji. Z uwagi na fakt, ze kazdy innowator podejmuje swoiste ryzyko nietrafionych pomystéw, ryzyko
zaréwno finansowe, organizacyjne, jak i indywidualne, tworzy¢ nalezy takie Srodowisko, w ktérym przegrana
nie oznacza kleski i dramatu indywidualnego.

Zatem innowacje musza mie¢ przestrzen finansowa, organizacyjna, logistyczna, marketingowa etc. dla po-
dejmowanego ryzyka. Moim zdaniem trudno jest tworzy¢ innowacje w sposob instytucjonalny, tzn. tworzac
specjalnie pewne komorki czy dziaty, ktérym zadano konieczno$¢ tworzenia innowacji. Jak juz wspomniatem
innowacje sa elementem daleko idacej kreatywnosci i swoistego blysku geniusza, czyli tych ktérzy ceniq sobie
zmienno$¢, tworczos¢ oraz zrywanie ze schematami, a nawet i czesto tradycja i przyzwyczajeniami.

Czynnikiem umozliwiajacym tworzenie innowacji, jest wyobraznia, ktora ksztattowana by¢ musi przez system
wychowania, a zwlaszcza system edukacji. Mechaniczne, pamieciowe i bierne nauczanie nigdy nie otworzy ol-
brzymich perspektyw umystu i nie zacheci do zmieniania oraz przeksztatcania. Przy czym pamigta¢ musimy, ze
mowiac o innowacjach myslimy nie tylko o wiekopomnych wynalazkach, a takze, a moze i gléwnie, o pewnych
usprawnianiach, udoskonaleniach, zmianie stereotypow etc.

Tworzenie wielkich innowacji zaczyna sie od pobudzania mtodych, ale nie tylko, ludzi do samodzielnosci
myslenia, tworczego wyciagania wnioskow, logicznych syntez. Akcentuje tutaj zwlaszcza silng role spotecz-
nych impulséw innowacji, poniewaz postawy spoteczne, takie jak zazdro$¢, chytro$¢ czy negatywny stosunek
do postepu, zabijaja che¢ tworzenia.

Zasadniczym motywem innowacji jest zysk, ktory powstaje nie z mechanicznego mnozenia pieniedzy, ale
z odpowiedniej transformacji intelektu, pobudzajacego nas do statego doskonalenia siebie i swojego otoczenia.
Zrédlem zysku w innowacjach jest tworcze niezadowolenie, dazenie do zmiany swojego obszaru panowania,
w tym ekonomicznego, troska o kreatywna przysztos¢. Oczywiscie, wystepuje wiele egoistycznych motywow,
takich jak dazenie do wzrostu wynagrodzenia, zysku, spotecznej afirmacji, wyréznienia sie, zyskania przewagi
konkurencyjnej, ale generalnie dziatanie innowacji poprzez dyfuzje jej efektow daje korzy$¢ w szerokim kon-
tekscie spolecznym.

Podsumowujac, innowacje tworza sie w domu, w rodzinie, w szkole, w grupach réwiesniczych, w przedsie-
biorstwach etc., a zatem w tych miejscach powstawa¢ musi spoteczna akceptacja dla postepu zwiazanego
ze zmiang, madrze skalkulowanego ryzyka oraz pewnych konfliktéw.
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Przyspieszona transformacja cyfrowa, czyli smart city w dobie pandemii

koronawirusa
Accelerated digital transition or smart city in the era of the coronavirus pandemic
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Trwajacy kryzys zwiazany z pandemig COVID-19 pokazal zaangazowanie miast w dzialania wspomagajace
stuzbe zdrowia, przedsiebiorcow, wolontariuszy czy nauczycieli, ale réwniez w informowanie mieszkancéw
o aktualnej sytuacji epidemiologicznej. Z drugiej jednak strony obecna sytuacja pokazata jak na dtoni, jak nic
nigdy wczesniej, wyzwania czy braki w zakresie cyfryzacji ustug miejskich oraz zarzadzania miastem.

Po pierwszym okresie epidemii, gdy samorzady w btyskawicznym tempie musiaty przestawi¢ sie na ustugi
Swiadczone z wykorzystaniem technologii informacyjno-komunikacyjnych, mozna wskaza¢ kilka kluczowych
potrzeb, probleméw i wyzwan na tym polu.

Od strony obszaréw funkcjonowania miasta sa to przede wszystkim: organizacja edukacji zdalnej w szkotach,
poprawa komunikacji wewnetrznej oraz zdalna praca urzednikéw, e-obstuga mieszkancéw i podmiotéw go-
spodarczych, elektroniczne realizowanie procedur administracyjnych (w tym przyjmowanie wnioskéw, obstu-
ga sprawa czy wydawanie decyzji) oraz cyfrowe zarzadzanie infrastruktura miasta. Odrebnym problemem jest
zapewnianie bezpieczenstwa pracy zdalne;j.

Edukacja zdalna

Niewiele miast miato za soba takie doSwiadczenia jak miasto Rzeszow, w ktérym 2 lata temu zrealizowano
projekt ,Innowacyjna edukacja” w ramach ktérego kazdy z 3600 nauczyli i 30000 uczniéw zyskat dostep do
narzedzi cyfrowych zapewniajacych komunikacje czy prace nad dokumentami czy prezentacjami, a takze plat-
formy e-learningowej, ustugi e-wywiadowki. Zdecydowana wiekszos$¢ miast, szkét i nauczycieli nie byta przy-
gotowana do prowadzenia lekcji z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych. Brakowalo rozpoznania dostepnych
narzedzi czy platform informatycznych, a takze do$wiadczenia i kompetencji ich wykorzystywania. W duzej
mierze jednak, przy znacznym wysitku oséb zaangazowanych w organizacje edukacji po stronie miast, nauczy-
cieli ale réwniez rodzicow, udalo sie te braki nadrobi¢. Sporym problemem byt réwniez brak sprzetu kompute-
rowego u czesci uczniow. W tym wypadku z pomoca przyszty firmy, ktére uzyczalty niewykorzystywany sprzet,
a takze Ministerstwo Cyfryzacji zapewniajac szybka Sciezke finansowania zakupu nowych komputeréw.

Komunikacja i praca zdalna w miastach

Urzedy miast wraz ze swoimi jednostkami organizacyjnymi nie mialy doSwiadczen oraz nie byly przyzwycza-
jone do komunikacji wewnetrznej czy zewnetrznej z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych. OczywiScie nie mam
na mysli poczty elektronicznej. Mysle o ,stacjonarnej” kulturze pracy, ktéra opierata si¢ na spotkaniach bez-
posrednich czy komunikacji stuzbowej z wykorzystaniem standardowych sposobow przesytania pism. Czes¢
komorek organizacyjnych miast korzystata z platform komunikacji, pracy w chmurze nad wspdélnymi doku-
mentami, ale zwykle byly to komorki odpowiedzialne za realizacje projektéw, a nie wykonujace wiekszos¢ sta-
tutowych zadan miast. Niestety problem ten dotyczy (1) rowniez wielu wlodarzy czy zarzadzajacych wydziatami.
Dla przykfadu - do czasu kryzysu udalo mi si¢ naméwic na zamiane spotkania na wideokonferencje tylko dwa
miasta z kilkudziesigciu z ktérymi wspotpracowatem. Brakowalo sprzetu, nie byto mozliwosci zainstalowania
oprogramowania, checi. Kryzys wymusit zmiane podejScia, a wiele miast z dnia na dzien zaczeto wykorzystac
zintegrowane platformy komunikacji do organizacji wideonarad, spotkan on-line czy wspolnej pracy. Dotyczy
to rowniez zdalnego prowadzenia i uczestnictwa w sesjach rad miast. W znacznej mierze stato sie to dzieki
uruchomieniu wewnetrznych zasobéw czyli oséb, ktérzy dobrze radzily sobie z praca zdalna i technologia ICT.
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E-obstuga mieszkanicow i podmiotéw gospodarczych

Nagte ograniczenie mozliwosci zatatwiania wielu spraw administracyjnych tradycyjna droga pokazato jak wie-
le mamy do zrobienia w sferze e-ustug publicznych oraz e-obstugi mieszkancéw i podmiotéw gospodarczych.
Kwestia podstawowa to dostepno$c¢ e-ustug publicznych czyli, w uproszczeniu piszac, to, jaki procent spraw
jest udostepniany do zatatwiania droga elektroniczna. Na tym polu wystepuja jeszcze niezalezne od samorza-
dow ograniczenia prawne, jednak w wielu przypadkach okazalo sig, ze nie wdrozono e-ustug w odpowiedniej
liczbie, dojrzatosci czy ergonomii uzytkowania przez wiele grup odbiorcéw. Co wiecej czesto za wdrozeniem
e-ustug nie poszla petna cyfryzacja procedury administracyjnej (co nazywam papierowymi e-ustugami) czy tez
w szerszym wymiarze calego procesu. Okazalo sie tez, ze mieszkarncy czy przedsiebiorcy nie wiedza o tym, ze
sq dostepne e-ustugi i w jaki sposéb z nich skorzystac. Przyczyna takiego stanu rzeczy jest niewystarczajaca
promocja oraz edukacja odbiorcow e-ustug.

Cyfrowe zarzadzanie infrastruktura miast

Mimo kryzysu miasta musza efektywnie funkcjonowaé, musi wiec w sposob niezawodny dziata¢ infrastruktura
miejska. Wyzwaniem dla miast okazala sie nie tylko komunikacja zdalna, ale réwniez zarzadzanie procesami
oraz infrastruktura, co wymaga dostepu do wielu zbioréw danych oraz wspétpracy wielu komérek organiza-
cyjnych czy z zespotami realizujacymi prace utrzymaniowe. Obecna sytuacja pokazata, ze w wielu przypadkach
zdalny dostep do kluczowych danych i narzedzi umozliwiajacych ich skuteczne wykorzystanie w utrzymaniu
kluczowej infrastruktury jest utrudniony. Czesto wykorzystywane sa narzedzia, ktore lata Swietnosci techno-
logicznej maja juz za soba i nie wykorzystuja potencjatu chmury obliczeniowej. Coraz wiecej miast ma jednak
juz $wiadomos$¢ zmian na tym polu i jeszcze przed kryzysem podjety dziatania majace na celu transformacje
cyfrowa w tej dziedzinie np. miasto Gdynia od kilka miesiecy wykorzystuje w system zarzadzania infrastruk-
turg drogowa, ktéry dziata w petni on-line. Warto zaznaczy¢, ze Gdynia jest miastem, ktéry bardzo sprawnie
funkcjonuje w czasie kryzysu.

Czy polskie miasta zdaly egzamin? Trudno jednoznacznie odpowiedzie¢ na to pytanie. Nalezy doceni¢ ogrom-
ne zaangazowanie miast i pracownikéw samorzadowych, aby z jednej strony $wiadczy¢ swoje statutowe i stan-
dardowe ustugi miejskie jak najlepiej, dostosowac si¢ do nowej sytuacji, w tym wykorzystywac rozwigzania
cyfrowe a z drugiej strony, aby wspiera¢ spotecznos$¢ miejska.

W tym trudnym dla miast czasie warto zwrdci¢ uwage na zaangazowanie wielu organizacji we wsparcie miast.
Zwiazek Miast Polskich intensywnie pracowatl nad propozycjami rozwiazan i biezacym wsparciem merytorycz-
ne dla miast (zaréwno w postaci opracowanego poradnika dla miast na czas epidemii, biezacych konsultacji,
wydawanych stanowisk czy organizowanych seminariéw i warsztatéw on-line w ramach Forum Rozwoju Lo-
kalnego). Polski Fundusz Rozwoju, we wspotpracy ze Zwiazkiem Miast Polskich zorganizowal Antykryzysowa
Platforme Rozwiazan Technologicznych w ramach programu ,PFR dla miast”. Ideq tego narzedzia jest taczenie
miast i przedsiebiorcow na podstawie zgtaszanych przez miasta probleméw i wyzwan technologicznych. W ra-
mach Platformy miasta beda mogly skorzystac ze specjalnych ofert na wykorzystanie rozwiazan technicznych
oraz wzia¢ udziat w cyklu webinariow i warsztatéw.

Potrzeba kompleksowej transformacji cyfrowej

Wszystkie te przyklady pokazuja jak wazna jest kompleksowa transformacja cyfrowa miast. Nie mam na my-
sli na szybko uruchomionego jednego czy drugiego systemu. Transformacja cyfrowa to szeroki proces zmian
w funkcjonowaniu miasta jako organizacji, budowy kompetencji cyfrowych (wsréd wlodarzy, urzednikow
i mieszkancéw) oraz integracja i wdrozenie narzedzi, ktére pozwola skutecznie realizowac strategie i zadania
miasta w spos6b zoptymalizowany i efektywny. Wielu samorzadowcéw i ekspertow od dawna miata Swia-
domos¢, ze dotychczas najczesciej stosowane podejécie do cyfryzacji musi sie zmieni¢. Obecny kryzys tylko
uwydatnil wyzwania w tym obszarze, takie jak papierowe e-ustugi, niewystarczajaca zwinnos$¢ organizaciji,
ograniczone kompetencje cyfrowe, brak wspoétpracy i koordynacji, niska interoperacyjno$¢ danych i syste-
mow, wyspowe wdrozenia czy brak holistycznego spojrzenia na miasto jako cato$¢. Z drugiej strony ostatnie
tygodnie pokazaty ogromne poktady motywacji, kompetencji oraz zaangazowania wielu miast i instytucji w to,
aby nasze miasta mimo wszystko dziataly jak najlepie;j.
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To jest dobry czas, zeby nie tylko rozpocza¢ dyskusje o tym jak powinno funkcjonowac prawdziwie inteligent-
ne, cyfrowe i odporne miasto, ale réwniez przystapi¢ do konkretnych dziatant majacych na celu wypracowanie
modelowych rozwiazan, standardéw i metod transformacji cyfrowej miast.

Kompetencje przysztosci. Czego nasz uczy czas pandemii?

The competences of the future. What does pandemic time teach us?

dr hab. Katarzyna Sledziewska, prof. UW
Dyrektor Zarzadzajaca DELab

k.sledziewska@uw.edu.pl

Transformacja cyfrowa gospodarki zmienia mechanizmy i modele biznesowe, a w konsekwencji zmienia rynek
pracy. Podstawa tej zmiany jest datafikacja i usieciowienie (Sledziewska, Wioch 2020). Dzieki rozwojowi tech-
nologii cyfrowych, a w tym szczegodlnie lacznosci, ustug chmurowych i algorytmizacji; dane staja si¢ jednym
z najwazniejszych zasobow. To dzieki nim podmioty gospodarcze rozwijaja zakres swojej dziatalnosci, two-
rza nowe ustugi czy zarzadzaja w oparciu o dane. Usieciowienie pozwala na rozwoj zdatyfikowanych dziatan
w modelach platformowych.

Lockdown i przejScie na prace zdalna przyspieszylo procesy cyfryzacji. Mate i duze instytucje zaczety wdrazac
elektroniczny obieg dokumentéw, ktéry do niedawna wydawat sie¢ marzeniem Scietej glowy. Automatyzacja ru-
tynowych czynnosci, ktéra dla niektorych firm ustugowych i przemystowych byta abstrakcja z przysztosci, za-
czyna jawic sie jako opcja warta inwestycji w kontekscie sily roboczej podatnej na zakazenie koronawirusem.
Firmy sprzedazowe, ktére dotad marginalnie korzystaly z kanatu online, w panice testuja nowe rozwiazania
pozwalajace im dotrze¢ do klientéw. Powszechnie zaczeliSmy korzysta¢ z publicznych e-ustug i telemedycyny.
W efekcie rozw6j gospodarki opartej o dane przysSpiesza.

Nowe warunki gry premiuja te firmy, ktére powaznie traktuja wyzwanie transformacji cyfrowej i potrafia
budowa¢ warto$¢ dodanag na danych. Nie wystarczy przestawienie sie na prace zdalna. Transformacja cyfro-
wa to catosciowa i gleboka zmiana organizacyjna i procesowa, umozliwiajaca czerpanie wartosci biznesowej
z danych i przektadajaca sie na personalizacje produktéw i ustug. Ucyfrowione firmy sa bardziej elastyczne,
szybciej reaguja na nietypowe warunki i kryzysy oraz lepiej dostosowuja sie do potrzeb klientéw. Szybciej byty
w stanie przej$¢ w tryb pracy zdalnej, nie tylko dlatego, Ze dysponowaty odpowiednimi rozwigzaniami techno-
logicznymi, ale tez pracownikami o odpowiednich kompetencjach.

Pracownicy wyposazeni w specyficzne kompetencje staja sig, obok danych, kluczowym zasobem, na ktérym
przedsiebiorstwa beda budowac swoje przewagi. Nie chodzi tylko o programowanie czy same kompetencije
cyfrowe. Kompetencje przysztosci sa to te kompetencje, ktére pozwola sie nam odnalez¢ w nowej rzeczywi-
stosci przesyconej technologia cyfrowa. Pozwola nam w niej funkcjonowac, bo bedziemy wiedzieli jak o siebie
zadbac, o swoje cyberbezpieczenstwo, o swoja prywatnos¢, o swoje prawa, bedziemy potrafili z nich korzystac¢
W procesie uczenia sie i nabywania nowych umiejetnosci. Kompetencje przysztosci pozwalaja funkcjonowac
na rynku pracy, w ktérym wiekszo$¢ zadan rutynowych, tych manualnych i kognitywnych, jest ,zabierana”
cztowiekowi i zastgpowana przez roboty i AL

Kompetencje te mozna podzieli¢ na trzy gtéwne grupy: kompetencje techniczne, poznawcze i spoteczne. Same
kompetencje cyfrowe i inzynierskie (techniczne) nie zapewniq przewagi w przesyconych technologia Srodo-
wiskach pracy w przysztosci. Kluczowe stana sie kompetencje poznawcze i spoteczne obejmujace miedzy in-
nymi umiejetno$¢ podejmowania decyzji i krytyczne myslenie, kreowanie, elastyczno$¢ poznawcza, empatie,
przywodztwo, czy wspotprace z innymi. W tym worku jest bardzo duzo. Te kompetencje pozwalaja nam radzi¢
sobie ze zmianami - dzieki nim mamy narzedzia do uczenia sie przez cale zycie.

[l KONFERENCJA ,INNOWACYJNA GOSPODARKA. ROLA POLITYKI EKONOMICZNEJ" 17



By ksztattowa¢ kompetencje 4.0 potrzebujemy nowego ekosystemu edukacyjnego, opartego na innej filozofii,
innych celach. Potrzebujemy wiekszej elastycznosci i lepszego powiazania miedzy instytucjami edukacyjny-
mi a pracodawcami, organizacjami pozarzadowymi i instytucjami publicznymi w ramach wieloelementowego
ekosystemu edukacyjnego. Szczegélnym wsparciem nalezy otoczy¢ pracownikéw nauki, zwlaszcza gdy ucza
sie nowych umiejetnosci w zakresie zdalnego uczenia, ale tez podejmuja badania w nowych, nieznanych ob-
szarach nauki, réwniez tych zwiazanych z innowacyjnoscia.

Dr hab. Katarzyna Sledziewska, prof. UW jest wspétautorka ksiazki Gospodarka cyfrowa. Jak nowe technologie
zmieniajq $wiat, Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego 2020.

https://www.delab.uw.edu.pl/pl/gospodarka-cyfrowa/

Movie education jako innowacyjna metoda podnoszenia kompetencji
w zakresie sprzedazy i przedsiebiorczosci

Movie education as an innovative method of improving sales and entrepreneurship
skills

Dr Maciej Pietrzykowski
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

maciej.pietrzykowski@ue.poznan.pl

Stowa kluczowe: przedsiebiorczos¢, edukacja, innowacja
JEL code: 121,123

Przedsiebiorczos¢ jest konstruktem wielowatkowym i interdyscyplinarnym co sprawia, ze brakuje komplek-
sowej i jednolitej teorii przedsiebiorczosci a nawet jednolitej definicji tego pojecia (Gawel 2007). Podobnie
mamy do czynienia z niejednoznacznoscia w zakresie edukacji przedsiebiorczej, czesta zamiang pojec i wielo-
ma wymiarami, ktére nie do korca sa synonimami: nauczanie przedsiebiorczosci, ksztalcenie w zakresie przed-
siebiorczosci, edukacja dla przedsiebiorczosci, edukacja przez przedsiebiorczos¢, edukacja na rzecz przedsie-
biorczosci, edukacja przedsiebiorczosci, przedsiebiorcza edukacja (Wach, 2013, 2015; Lackeus 2015). Pojecia
te zachodza na siebie i trudno dzisiaj oddzieli¢ chociazby edukacje biznesowa od edukacji przedsigbiorczo-
Sci. Podobnie z przedsiebiorczoscia SciSle zwigzane jest pojecie innowacyjnosci, na co wskazywat juz Schum-
peter (1960). Kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci sa wymienione w Zaleceniach Rady (UE) z dnia
22 maja 2018 roku (2018/C 189/01), jako jedne z osSmiu kluczowych, niezbedne w procesie uczenia sie przez
cate zycie (European Union, 2008). Zgodnie z zapisem w tym dokumencie kompetencje te, to miedzy innymi
zdolnos¢ do wykorzystywania szans i pomystow oraz przeksztalcania ich w wartos¢ dla innych oséb. Warto$¢
ta moze mie¢ wymiar finansowy, kulturowy lub spoteczny. KE we wspétpracy z Wspélnotowym Centrum Ba-
dawczym zaproponowata Europejskie Ramy Kompetencji Przedsiebiorczych, w skrécie nazywane EntreComp,
ktoére maja by¢ narzedziem utatwiajacym powszechne zrozumienie tego, czym sa kompetencje przedsigbiorcze
(Bienkowska 2018; Bacigalupo i inni, 2016). Kwestia kluczowa pozostaje, jak skutecznie uczy¢ przedsiebior-
czosci 1 przedsiebiorczych kompetencji w czasie, gdy pandemia zmusza do edukacji zdalnej, a jednocze$nie
mlodziez w coraz wiekszym stopniu odrzuca tradycyjny sposéb nauczania (znormalizowany, skoncentrowany
na tresci, pasywny), do ktérego zmiany nawotuja coraz czesciej badacze, trenerzy i akademicy (Gibb 2002,
2008; Wach 2013, 2015; Neck i inn. 2014; Wach-Kakolewicz 2016).

Metoda nauczania, ktéra moze by¢ znacznie bardziej efektywna niz tradycyjne sposoby, jednocze$nie zgod-
na z nowoczesnymi, konstruktywistycznymi trendami, jest edutainment, czyli potaczenie edukacji i rozrywki
a w ramach tego nurtu edukacja filmowa (movie education). Edutainment jest atrakcyjna metoda nauczania,
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poniewaz zacheca do spersonalizowanego uczenia sig, zwigksza kreatywno$¢ i wizualizacje, przeksztalca kon-
wencjonalng w inteligentna klase, poprawia interaktywne i oparte na wspotpracy metody nauczania i uczenia
sie, promuje kulture cyfrowa i zapewnia narzedzia technologiczne dla nauczycieli. W pracy oméwiona zostata
metodyka, opracowana przez wioska firme CONFORM S.c.a.rl w ramach rzadowego programu i przetestowa-
na w projekcie Erasmus+ INKAMS International Key Account Management and Sales. Metodyka opiera si¢ na
trzech podstawowych wymiarach:

» Learning by thinking - ktére odnosi si¢ do tradycyjnego, kognitywnego aspektu nauczania,

P Learning by doing - to implementacja w praktyce poznanych tresci nauczania, zwykle
w porozumieniu z firmami (studia przypadku),

» Learning by acting - ktére wlacza fizycznie i mentalnie studentéw w proces tworzenia
dydaktycznych tresci.

Podejscie to charakteryzuje sie potencjalnie wysoka efektywnoscia z uwagi na to, ze:
P Wspiera uczenie oparte na doswiadczeniu,
P Laczy aspekty emocjonalne i poznawcze,
» Pobudza zainteresowania i motywacje do nauki,
» Angazuje emocje, ktére wzmacniaja proces przyswajania wiedzy,

» Wykorzystuje potencjal nowych technologii cyfrowych, co nie jest bez znaczenia w dobie rewolucji
cyfrowej i pandemii.

Studenci biora udzial w krétkich laboratoriach filmowych, dzieki ktérym zdobywaja wiedze w zakresie imple-
mentacji poznanych poje¢ do pisanych samodzielnie scenariuszy filmu, eksperymentowania, technik edycji
video, odwzorowywania i interpretacji okreslonych sytuacji sprzedazowych.

Pierwsze testy nowej metody sa obiecujace. Studenci zwracaja uwage, ze movie education angazuje w proces
dydaktyczny, sprawia rado$¢, zwieksza asymilacje wiedzy dzieki bezpoSredniemu wiaczeniu w proces i zaan-
gazowaniu, podnosi kapitat spoteczny dzigki koniecznosci kooperacji w grupie. Jednoczes$nie jednak zwracaja
uwage na minusy podejscia, do ktérych nalezy konieczno$¢ zdobycia okreslonych kompetencji w zakresie edy-
cji video, a przede wszystkim nabrania doswiadczenia do nakreslenia i opowiedzenia interesujacej i pouczaja-
cej fabuty w bardzo krétkim filmie, do czego potrzeba do$wiadczenia.

Wyzwaniem na przyszto$¢ jest zbadanie efektywnosci procesu uczenia z wykorzystaniem metody, a zatem
kwantyfikacja efektéw uczenia sie, do czego z pewnoscia potrzebna bedzie organizacja grupy kontrolnej i kil-
kuletnie testy.
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Aktualizacja programu wspierania inwestycji o istothym znaczeniu
dla gospodarki polskiej jako instrumentu zachety inwestycyjnej
dla innowacyjnych projektow

Programme for supporting investments of major importance to the Polish economy
update as an investment incentive instrument for innovative projects
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Cel:

Celem pracy byta analiza i ocena nowego systemu przyciagania inwestycji w Polsce, czyli nowelizacji Progra-
mu wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki polskiej na lata 2011-2030, oraz jej trafnosci
w operacjonalizacji Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju poprzez wsparcie dla innowacyjnych projek-
tow inwestycyjnych.

Metodyka i podejscie badawcze:

Dokonano deskrypcji podstawowych pojec¢ i zasad dziatania zachet inwestycyjnych oraz zalozen Strategii na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju jako $redniookresowego planu gospodarczego kraju. Opisujac historie sys-
temu grantowego oparto sie przede wszystkich na dokumentach prawnych. Zbadano zbieznos¢ celéw sta-
wianych przez Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju z aktualizacja programu wspierania inwestycji
o istotnym znaczeniu dla gospodarki polskiej ze szczegdlnym uwzglednieniem wsparcia projektéw innowacyj-
nych.

Rezultaty:

Znowelizowany program stworzyt system wspierania realizacji projektow inwestycyjnych, ktére sa zgodne ze
strategia rozwoju Polski i maja istotny wplyw na otoczenie spoteczno-gospodarcze regionu. Powinien dopro-
wadzi¢ do zwiekszenia liczby i wartosci realizowanych w Polsce inwestycji oraz pozytywnie wptyna¢ na kon-
kurencyjnos¢ polskiej gospodarki. Majac jednak na uwadze ograniczony budzet Programu, nalezy pamietac,
ze zwiekszenie produktywnosci i nacisk na tworzenie miejsc pracy z silnym komponentem wiedzy, ktére ma
doprowadzi¢ do sprzedazy produktéw zaawansowanych technologicznie nie bedzie mialo zdecydowanego
efektu makroekonomicznego. W wielu wypadkach moze jednak sktoni¢ inwestoréw do zwiekszenia kompo-
nentu rozwojowego w catym przedsiewzieciu.
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Oryginalno$¢/ warto$¢ dodana:

Program promuje jako$¢ inwestycji, w postaci towarzyszacych nakladéw na badania i rozwdj, wspoétpracy
z nauka oraz wdrazania procesow o najwyzszym stopniu zaawansowania. Nowe zasady dzialania systemu sa
odpowiedzig na potrzebe dostosowania zasad i procedur wspierania inwestycji w zmienionej sytuacji spotecz-
no-gospodarczej zgodnie z priorytetami SOR w zakresie nowych zrédet wzrostu gospodarczego i stymulowa-
nia inwestycji o wyzszej wartosci innowacyjne;j.

Kluczowe zZrodla:

Kasprowicz P., Pietraszko P.: Wsparcie regionalne a inwestycje zaawansowane technologicznie: ocena oddzia-
tywania ,Programu wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki polskiej na lata 2011-2023"
na decyzje inwestoréw, Catallaxy, 2018

Standerski D.: Evaluation of the Strategy for Responsible Development as a New Development Model in the
Context of the Previous Economic Strategies, Public Policy Studies SGH, issue 4 (16) 2018

Stawicka M.K: Wspieranie bezposrednich inwestycji zagranicznych przez zachety inwestycyjne w wybranych
krajach europejskich w Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach,
Nr 214, 2015

Bengaluru jako centrum naukowo-technologiczne o globalnym znaczeniu

- rokowanie i geneza
Bengaluru as ascience-technology center of globalimportance - prognosis and genesis
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Cel:

Jak tworzylo sie centrum naukowo-technologiczne w Bengaluru, jakie ma znaczenie na globalnej mapie hu-
béw innowacyjnosci oraz jaka role bedzie odgrywac w przysztosci - to trzy gtéwne pytania, jakie przySwiecaty
autorowi przy tworzeniu opracowania. Celem pracy bylo réwniez zdefiniowanie gtéwnych przewag konkuren-
cyjnych i barier rozwojowych Bengaluru wobec osrodkéw naukowych w USA i Europie Zachodniej. Wreszcie
celem pobocznym, ale nie mniej istotnym w horyzoncie dalszych badan nad tematem, byto przyblizenie tematu
hubu w Bengaluru, ktéry do tej pory pozostaje poza gtéwnym nurtem badan polskich ekspertéw.

Metodyka i podejscie badawcze:

W zwiazku z niewielka liczba publikacji w jezyku polskim, praca opiera si¢ przede wszystkim na zrodtach an-
gielskojezycznych. Krajowe publikacje zostaly wykorzystane w rozdziale teoretycznym, przyblizajacym zjawi-
sko innowacji, w tym szczegdlnie innowacji w skali makro. Konspekt i zatozenia pracy wymagaty aktualnych
danych, stad za gléwne Zrédta informacji wykorzystano najnowsze raporty uznanych instytucji miedzynaro-
dowych oraz lokalne (stanowe i narodowe) osrodki statystyczne. Ponadto, istotna czeScia pracy jest ankieta
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przeprowadzona wsrdd polskich i indyjskich ekspertow. Na bazie wynikéw ankiety autor przeprowadzit ana-
lize mocnych i stabych stron Bengaluru, co uzupenito cze$¢ empiryczng pracy. Autor wykorzystuje w analizie
i badaniu réwniez swoje bogate doswiadczenia zawodowe, ktore nabyt pracujac w Srodowisku administracyj-
no-biznesowym Indii.

Rezultaty:

Analizujac rozwdj indyjskiego sektora B&R oraz centrum naukowo-technologicznego w Bengaluru wyraznie
widac¢ znaczaca role administracji publicznej w ksztattowaniu regulacji wspierajacych rozwdj Srodowiska na-
ukowego i innowacyjnego. Nowoczesne technologie powstaja w Indiach réwniez dzieki naptywowi BIZ, w tym
firm z branz technologicznych, ktére lokuja w Indiach swoje oddzialy i centra badan. Cze$¢ empiryczna pracy
przedstawia analize czynnikéw, ktére beda decydowac o przysztosci hubu naukowo-technologicznego w Ben-
galuru. Jako gléwne czynniki wspierajace ,indyjska Doline Krzemowa™ nalezy wymieni¢ czynniki polityczne
i administracyjne, rynek pracy oraz demografie, za$ czynnikami hamujacymi pozostang biurokracja, prawo
patentowe oraz infrastruktura komunalno-techniczna.

Oryginalno$¢/ warto$¢ dodana:

Stabilny rozwdj hubu naukowego w Bengaluru jest przyktadem dlugofalowej, przemyslanej i skutecznej po-
lityki wtadz na szczeblu federalnym i stanowym. Ta spdjna wizja - niezalezna od opcji politycznej bedacej
u wladzy - powinna stanowi¢ przyklad wiasciwego podejscia do budowania ponadnarodowych osrodkéw na-
ukowo-technologicznych. Bengalaru zdaje sie wykorzystywa¢ w pelni swdj olbrzymi potencjat demograficzny,
jezykowy i kosztowy. Jest takze krajowym liderem i czolowym graczem $wiatowym w liczbie i wartosci funk-
cjonujacych start-upéw i tzw. jednorozcow.

Kluczowe 7Zrodla:

Basant Rakesh, Bangalore Cluster: Evolution, Growth and Challenges, Indian Institute of Management, Ahmedabad, 2006,
on line, dostep 9 lipca 2020, https://core.ac.uk/reader/6443598

Federation of Indian Chambers of Commerce & Industry, Towards Making Bengaluru the R&D Capital of India, on line, do-
step 7 lipca 2020, http://ficciin/spdocument/20885/Towards%20Making%20Bengaluru%20R&D%20Capital%200f%20
India%20Report.pdf

Komisja Europejska, Report on the protection and enforcement of intellectual property rights in third countries, 2020, on
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Lobejko Stanistaw, Plinta D., Sosnowska A., Strategie i modelowanie rozwoju produktu innowacyjnych, Polskie Wydawnic-
two Ekonomiczne, Warszawa 2019

Ministerstwo Handlu i Przemystu Indii, Departament Promocji Przemystu i Handlu Wewnetrznego, on line, dostep 11 lipca
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Spotdzielnie socjalne w Warszawie - innowacja czy relikt przesztosci?

Warsaw social cooperatives - innovation or relic of the past?
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annakopysc@gmail.com
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Keywords:
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Cel:

Celem pracy byta identyfikacja sytuacji spétdzielni socjalnych w m.st. Warszawa. W szczegélnosci, biorac pod
uwage ich innowacyjnos¢ spotdzielni i coraz wieksza popularno$¢ ekonomii spotecznej, byta to préba ustalenia
malej liczby spétdzielni w stosunku do liczby mieszkancow miasta. Rozwazajac innowacyjnos¢ takiej formy
dziatalnosci, podjeto réwniez probe zmierzenia sie ze stereotypami spétdzielni socjalnej jako ,bieda-biznesu”,
spotdzielni jako pamiatki po czasach PRL oraz fakt jak warszawskie spétdzielnie poradzily sobie z pandemia
COVID-19.

Metodyka i podejscie badawcze:

W pracy uzyto trzech komplementarnych metod badawczych: ankiety z uzyciem formularza Google, pogle-
bionego wywiadu indywidualnego z urzednikami i spétdzielcami oraz analizy danych zastanych i materia-
téw Zrédtowych. Przytoczono réwniez dwa studia przypadku wybranych spétdzielni socjalnych dziatajacych
w m.st. Warszawa.

Rezultaty:

Idea spoétdzielni socjalnej spetnia zatozenia ekonomii spotecznej, czyli wspdtpracy na rzecz wspélnego dobra
oraz realizacji wartoSci spotecznych poprzez uczestnictwo w rynku pracy.

Do otwierania spotdzielni zachecala mozliwos¢ zdobycia réznorodnych dotacji, niestety praktyka pokazuje,
Ze sama idea i pieniadze na start, to za mato, aby biznes sie utrzymat. W Warszawie spétdzielnie konkuruja na
bardzo wymagajacym rynku, a w ich skltadzie czesto sa osoby nie posiadajace kompetencji ekonomicznych,
marketingowych i prawnych, co znaczaco utrudnia funkcjonowanie i wejscie na rynek nie instytucjonalny,
a w praktyce przetrwanie. Realnie dziatajacych istnieje w m.st. Warszawa zaledwie kilkanascie, z czego fak-
tycznie prosperuje dostownie kilka.

Oryginalno$¢/ wartos¢ dodana:

Koncepcja spoétdzielni socjalnej pozwala na odnalezienie sie na rynku pracy osobom wykluczonym, czyli nie-
petnosprawnym, bezdomnym czy dtugotrwale bezrobotnym. Ponadto fakt Scistej wspétpracy z instytucjami sa-
morzadowym i integracyjna rola spoteczno -zawodowo- kulturowa dziatalnosci spétdzielni socjalnych wydaje
sie innowacyjnym rozwiazaniem. Spétdzielnie socjalne maja bardzo szerokie spektrum ofert, a ich dzialalnos¢
jest naprawde innowacyjna, taczac w sobie na przyktad nie tylko gastronomie, ale takze miejsce lokalnych
warsztatéw, spotkan, szkolen czy przedstawien kulturalnych. Te spétdzielnie majg szanse petni¢ wazng role
lokalna, a osadziwszy sie w miejskiej tkance promowac rozwiazania ekonomii spoteczne;.
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Crowdfunding equity jako zrodto finansowania innowacyjnych projektow
- przyktad polskiego rynku finansowania spotecznosciowego

Crowdfunding equity as a source of innovative financing projects — an example of the
Polish crowdfunding market
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Cel:

Gtéwnym celem pracy byto ukazanie przyktadow i zbadanie motywow na przyktadzie inwestoréw, ktorzy lo-
kuja swoje Srodki w projekty innowacyjne w ramach crowdfundingu equity m.in. popartych ankietq badawcza
odnoszaca sie do crowdinvestoringu.

W kontekscie tak postawionego celu gtéwnego wyodrebniono cele szczegétowe, jak zebranie wiedzy teore-
tycznej o crowdfunding equity, koncepcji crowdfundingu i zalozen w kontekscie innowacyjnych projektow,
modeli crowdfundingu szczegdlnie z uwzglednieniem finansowania udzialowego. Dodatkowo przedstawienie
roznych form ryzyka i mechanizmow zarzadzania ryzykiem w finansowaniu spoteczno$ciowym oraz poznanie
motywoéw inwestorow przy wyborze crowdfundingu equity jako metodzie finansowania innowacyjnych pro-
jektow.

Metodyka i podejScie badawcze:

W ramach pracy przeprowadzono ankiete badawcza, w ktdrej zawarto pytania dot. motywéw inwestorow przy
wyborze finansowania udzialowego, zrédet wiedzy o inwestowaniu dla crowdinwestoréw, co wyréznia inwe-
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stowanie na platformach crowdfundingu equity od innych form inwestowania, jakie sa ryzyka w inwestowaniu
na platformach crowdfundingu equity oraz czy crowdfunding equity jest postrzegany jako metoda finansowa-
nia innowacyjnych projektéw i przedsiewziec.

W czeSci badawczej przeanalizowano regulaminy uczestnictwa w kampaniach equity oraz przeprowadzono
ankiete wsrod inwestoréw. Zastosowano rowniez metody porownawcze do regulacji prawnych crowdfundin-
gu equity w Polsce i na $wiecie oraz mechanizmy zarzadzania ryzykiem zaproponowane przez platformy cro-
wdfundingowe equity.

Rezultaty:

Na podstawie przegladu literatury i analizy platform crowdfundingowych w Polsce mozna zauwazy¢ dyna-
miczny rozw6j crowdfundingu. Moze on stanowi¢ wazne, alternatywne zrodlo pozyskiwania kapitaléw na
przedsiewziecia innowacyjne. Jednak na razie wsparcie spotecznosciowe dotyczy w wiekszej mierze projektéw
spolecznych niz innowacyjnych projektéw biznesowych.

Motywy crowdinwestorow sa stosunkowo zréznicowane, ale taczy je wspdlna idea finansowania innowacyj-
nych projektéw i przedsiewzie¢, ktére znaczaco réwniez wplywaja na rozwdj innowacyjnosci i konkurencyj-
nosci gospodarki Polski. Z przeprowadzonej ankiety badawczej wynika podzial inwestoréw na dwie grupy:
entuzjastéw (inwestuja dla idei projektu, nie posiadaja zbyt rozleglej wiedzy o inwestowaniu, inwestuja ad
hoc) i inwestorow wytacznie nastawionych na zysk (moja inwestowac¢ réwniez dla idei projektéw, maja rozle-
gla wiedze o inwestowaniu i dostrzegaja w crowdfundingu equity mozliwo$¢ osiagniecia wyzszej stopy zwrotu
z inwestycji). Wéréd motywoéw do inwestowania na platformach crowdfundingu equity inwestorzy wymieniali
réwniez dlugoterminowe zwroty z inwestycji, poznanie spotek, wsparcie innowacji, che¢ wsparcia projektu,
dywersyfikacja portfela inwestycyjnego, che¢ wsparcia polskich przedsiebiorcow.

Wyzwaniem dla rynkéw crowdfundingowych, podobnie jak wielu innych platform internetowych, jest asyme-
tria informacji miedzy podmiotami finansujacymi a odbiorcami funduszy. Lepsze regulacje i struktura rynku
moglyby usuna¢ tarcia w przeplywie kapitatu na wczesnym etapie rozwoju, szczegdlnie na polskim rynku
finansowania spotecznosciowego

Oryginalno$¢/ wartos¢ dodana:

Crowdfunding equity jest innowacja finansowa, taczacq m.in. rézne mechanizmy zarzadzania ryzykiem, obszar
marketingowy, spoteczno$¢ emitentow i inwestoréw, ktérzy nawiazuja relacje, interakcje, co wptywa istotnie
na innowacyjno$¢ modelu w poréwnaniu do innych tradycyjnych metod finansowania/ inwestowania.

Finansowanie spoteczno$ciowe zmienia sposob, w jaki przedsiebiorcy wprowadzaja nowe produkty na rynek,
co umozliwito to wielu innowacyjnym firmom m.in. zebranie funduszy, budowanie $wiadomosci marki, rozsze-
rzenia na jeszcze wieksza grupe sponsoréw, a jednocze$nie w trakcie na opracowywanie produktu. Kontekst
innowacyjnosci finansowania udzialowego jest skierowany do trzech podmiotéw oraz korzysci dla nich (jakich
potencjalnie nie zapewnia tradycyjne finansowanie/ inwestowanie): emitenta (spétke), inwestora i platforme.
Innowacyjne aspekty finansowania spolecznosciowego polegaja na interakcji miedzy sfera finansowa ze spo-
teczna, dlatego wtasnie powinno by¢ finansowanie spoleczno$ciowe uwazany za innowacje wielopoziomowa,
taczaca rozne sfery w tym samym modelu. Finansowanie spotecznos$ciowe stymuluje innowacyjne projekty ze
wzgledu na ich interaktywny charakter i jednocze$nie wykorzystuje innowacje, aby wypetni¢ luke w tradycyj-
nych Zrédtach finansowania.

Kluczowe Zrédla:
Dziuba D., Ekonomika crowdfundingu: zarys problematyki badawczej, Wyd. Difin, Warszawa, 2015.
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2007.

Hornuf L., Schwienbacher A., Crowdinvesting — Angel Investing for the Masses? Handbook of Research on Venture Capital:
Volume 3. Business Angels, Forthcoming, 2019.
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Will Al work for Poland? A review of existing research on the possible
impacts of job automation from the perspective of the Polish labour market

Czy sztuczna inteligencje sprawdzi sie w Polsce? Przeglad istniejacych badan
nad mozliwymi skutkami automatyzacji pracy z perspektywy polskiego rynku pracy
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Aim:

The aim of this work is to analyse some of the key global research on artificial intelligence and its impact on
labour markets, and to adapt their findings to the Polish labour market. The essay investigates whether Poland,
while being one of the world’s leaders in uninterrupted economic growth, could be negatively affected by the
potentially negative impacts of automation on its labour market. The works tries to verify whether these po-
tential negative impacts resulting from the implementation of artificial intelligence in the economy might be
exacerbated due to the country’s relatively high employment in sectors traditionally seen as prone to automa-
tion, like manufacturing, agriculture, logistics, shared services and others.

Methodology and research approach:

The work presents the selected research on the impacts of automation on labour markets, chosen on the ba-
sis of their methodological innovativeness. It focuses on the work done by the University of Oxford, Bruegel,
OECD, PWC and McKinsey Global Institute, firstly briefly presenting the methodology used and the main fin-
dings, and then adapting the results to the Polish labour market. The work analyses how the structure of the
labour market in Poland is seen in the context of the probability of future automation in different sectors. The
essay also gives an overview of how automation affects the demand for skills in developed economies and
presents the recent findings of scholars offering a different perspective on the impact of automation on labour
markets, namely of job creation rather than destruction.

Results:

In almost every research quoted, the workforce in Poland was found to be more at risk relatively to most other
countries researched. In most cases analysed the sectors most at risk were seen as the sectors where Poland'’s
employment was high comparing to other developed countries, including transport, logistics, manufacturing,
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office support, production of vehicles etc. The research found that a number of key areas in which Poland
recorded its competitive advantage and a relative high employment, were in the groups of the highest risk
of possible automation. It was particularly the case of manufacturing (between 50% and 73% of jobs at risk),
transportation (65%), agriculture (52%), administrative support (4 1%), construction (48%-52%), mining (56%)
and others. In some cases Poland was ranked in top six most affected countries, at 56.29% of jobs at risk; or
as a country with one of the highest in the OECD employment in routine intensive jobs at 62%. In other rese-
arch it found itself at 11th place out of 29 countries most at risk, with roughly 33% of occupations in danger,
and additionally recorded two sectors with occupation very highly at risk: manufacturing, at 50% of jobs, the
eighth highest; and construction, at 48% and the fourth highest. In yet another example Poland was found
among the top five countries, where the risk of jobs automation was the highest, at 47%-49%.

Originality/ value addes:

The work is the first one that looks at the key literature on job automation from the perspective of the Polish
labour market and its specifics. It finds out that the structure of the Polish labour market, and especially the
high employment in the sectors in which the coutry holds competitive advantage, overlaps with the structure
of the labour market seen by the researchers as most at risk due to high routine intensiveness task structures
of the jobs involved.
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Modele budowy sieci 5G

5G network construction models
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Cel:

Celem pracy byto zbadanie jaki jest efektywny sposdb budowy sieci 5G zapewniajacy petne pokrycie ob-
szaru calego kraju siecig przy zalozeniu najwiekszej oszczednoSci w kosztach budowy petnej infrastruktury.
W tym celu wybrano najbardziej charakterystyczne modele zastosowane w panstwach przodujacych
w budowie infrastruktury sieci 5G, poréwnujac zalety oraz wady poszczegélnych modeli, starajac sie, majac
na uwadze uwarunkowania Polski okresli¢, ktéry zmodeli bytby najbardziej efektywny w warunkach istniejacych
na polskim rynku telekomunikacyjnym.

Metodyka i podejscie badawcze:

Dokonano przegladu Zrédlowego, w szczegdlnosci raportéw, opracowarn, sprawozdan sporzadzonych przez
Komisje Europejka oraz Ministerstwo Cyfryzacji, ktore stanowily podstawe badawcza analizowanego zagad-
nienia. W dalszej kolejnosci dokonano analizy przyjetych zatozen w panstwach przodujacych w budowie sieci
5G badajac jaki model zostat w danym panstwie przyjety i jakie sa konsekwencje przyjetego modelu (problemy
techniczne, uwarunkowania finansowe). Nastepnie poddano analizie uwarunkowania rynku telekomunikacyj-
nego w Polsce oraz przyjete zalozenia budowy sieci 5G.

Rezultaty:

W pracy wykazano, iz kazdy z modeli: model komercyjny, wspétdzielenia, scentralizowany charakteryzuje sie
wlasnymi odmiennymi cechami. Kazdy z modeli nalezy analizowa¢ w perspektywie potrzeb rynku oraz moz-
liwosci finansowych przedsiebiorstw telekomunikacyjnych czy dostepnych srodkéw publicznych, jakie moga
zosta¢ zaangazowane w budowe sieci. Prawidlowa analiza potrzeb rynkowych, mozliwosci finansowych oraz
trudnosci w realizacji wybranego modelu pozwoli na osiagniecie zamierzonych elektéw w postaci budowy sie-
ci 5G w sposob efektywny i wydajny.

Oryginalno$¢/ warto$¢ dodana:

Nie ulega watpliwosci, iz infrastruktura sieci 5G jest niezbednym elementem szeroko ujmowanej infrastruktu-
ry kraju, ktéra ma szanse odegrac znaczaca role w stworzeniu nowoczesnego kraju dysponujacego zaawanso-
wana technologia. Dla Polski jest to réwniez szansa na zniwelowanie ,zacofania” technologicznego i dolaczenie
do panstw opierajacych gospodarke na efektywnych, nowoczesnych i innowacyjnych technologiach. W takim
ujeciu budowa infrastruktury telekomunikacyjnej sieci 5G jest warunkiem koniecznym dla dalszego rozwoju
przemystu +, e-commerce, e-zdrowia czy smart City. Bez sieci 5G nie jest mozliwe wdrozenie sieci automatycz-
nych pojazdow a dla uzytkownikow korzystanie z Internetu duzej predkosci.
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Finlandia jako lider innowacyjnosci w Unii Europejskiej. System wsparcia
innowacyjnosci w Finlandii i wnioski dla Polski

Finland as the European Union’s innovation leader. Innovation support system
in Finland and conclusions for Poland
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Cel:

Gtéwnym zagadnieniem niniejszej pracy jest innowacyjnos$¢ oraz system jej wsparcia w Finlandii, znajdujacej
sie w czotéwce panstw Unii Europejskiej pod katem innowacyjnosci i okreslanej przez Komisje Europejska
mianem jednego z lideréw innowacji. Celem pracy jest zestawienie finskiego modelu wsparcia innowacyjno-
Sci, obejmujacego narodowg strategie i polityke centralna, otoczenie instytucjonalne, udziat przedsigbiorstw i
sektora badawczo-rozwojowego w ksztalttowaniu innowacji, z modelem polskim oraz znalezienie odpowiedzi
na pytanie, na ile rozwigzania finskie maja potencjat do absorpcji i adaptacji w Polsce.
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Metodyka i podejscie badawcze:

W pracy wykorzystano metody jakoSciowe, ktorych celem jest doglebna analiza okreslonego problemu badaw-
czego - kluczowa technika analityczna jest obserwacja uczestniczaca oraz wywiady z ekspertami w dziedzinie
wsparcia innowacyjnosci, mozliwe dzieki petnieniu obowiazkéw zawodowych w Biurze Radcy Handlowego
Ambasady Finlandii w Warszawie, stanowiacym czes$¢ globalnie dziatajacej organizacji Business Finland. Wy-
wiady z ekspertami zostaty uzupetnione o analize literatury przedmiotu, dokumentéw i raportéw, danych po-
chodzacych z Business Finland, a takze publikacji internetowych.

Rezultaty:

W pracy wykazano, iz Finlandia, startujaca z nizszego pulapu rozwoju gospodarczego po Il wojnie Swiatowej
w poréwnaniu do swoich nordyckich sasiadéw, znalazta bardzo skuteczne metody na szybka transformacje
z tradycyjnej gospodarki do gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach. Kluczem do finskiego sukcesu jest
edukacja oraz szczegdlna otwarto$¢ na wspétprace w modelu tzw. potrdjnej spirali. Publiczne instrumenty
wsparcia innowacyjnosci nie sa w Finlandii bardzo rozbudowane, a mimo tego, ten maty kraj zdolat uzyskac
pozycje lidera innowacyjnosci w Unii Europejskiej. Poniewaz jednym z fundamentéw finskiej innowacyjnosci
jest zaufanie, aby Polska mogla skutecznie inspirowac sie do$wiadczeniami finiskimi, w pierwszej kolejnosci
powinna dokona¢ adaptacji kulturowej inspirowanej przez wysokiej jakosci edukacje.

Oryginalno$¢/ warto$¢ dodana:

Problematyka podjeta w pracy wykazuje walory zaréwno utylitarne, jak i naukowe. Wsparcie rozwoju innowa-
cyjnosci stanowi od lat istotny filar polskich strategii rozwoju gospodarczego, w tym przyjetej w 2017 roku
rzadowej Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. Mimo istnienia instrumentéw finansowania dziatalno-
$ci innowacyjnej oraz instytucjonalnego systemu wsparcia innowacji, Polska od lat zajmuje bardzo niskie pozy-
cje w rankingach innowacyjnosci - European Innovation Scoreboard w 2019 roku po raz kolejny sklasyfikowat
Polske wsréd najmniej innowacyjnych panstw, na czwartej pozycji od konca. Nieskuteczno$¢ podejmowanych
w Polsce dziatan sktania zatem do poszukiwan inspiracji w innych krajach, w ktérych systemy wsparcia inno-
wacji przynosza korzystniejsze rezultaty.
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Cel:

Celem pracy jest analiza wybranych ekoinnowacji rolniczych w kontekscie ochrony Srodowiska, a takze re-
dukgji Sladu ekologicznego, ktéry na przetomie ostatnich lat wzrdst do poziomu, w ktérym mozliwosci biopro-
duktywne planety nie nadazaja za poziomem konsumpcji. Znaczacy udziat w tym procesie ma branza rolnicza,
ktorej wpltyw na srodowisko i naturalne ekosystemy jest znaczny. Praca przedstawia wybrane agro-innowacje,
mogace zwiekszy¢ efektywnos¢ produkcyjna i jakoSciowa branzy. Ponadto, w ostatnich latach wskazuje sie
na konieczno$¢ wyboru modelu rolnictwa godzacego poszanowanie przyrody z zachowaniem bezpieczen-
stwa zywnosciowego, przy zapewnieniu jej dobrej jakosci i odpowiedniej dystrybucji. Towarzyszy temu nacisk
panstw rozwinietych (UE) na przestawienie sie ku innowacjom jako $rodkom zaradczym.

Metodyka i podejScie badawcze:

Praca ma charakter deskryptywny: opisuje réwnolegle zachodzace dwa procesy: z jednej strony postepujaca
degradacje przyrody, z drugiej rozwoj innowacji, ktérych celem jest efektywniejsze wykorzystanie nauki i tech-
nologii majacych chroni¢ srodowisko. Analizuje rozwdj agroinnowacji, ktére sa odpowiedzia na postepujacy
proces koncentracji ziemi oraz przemystowy charakter rolnictwa, wraz z ktérego ekspansja postepuje erozja
gleb, zanieczyszczenie wod, emisja dwutlenku wegla itd.

Rezultaty:

Agroinnowacje sa kolejnym krokiem naprzéd wobec filozofii zréwnowazonego rozwoju, ktéry powinien by¢
wspierany przez rozwiazania z dziedziny techniki i nauki. Nadchodzace Roonictwo 4.0 to prace polowe, kto-
re za czlowieka wykonuja maszyny, wielkoobszarowe uprawy zostaja zastapione ogrodnictwem miejskim,
a energetycznie obcigzajaca i wielkobszarowa hodowla zwierzat przeznaczonych na ubdj, przeniesie sie do
laboratoriow, gdzie dzieki procesom GMO wyprodukowany zostanie jakosciowo wydajny i odzywczy stek wo-
towy.

Oryginalno$¢/ warto$¢ dodana:

Ponizsza praca przedstawia nieuchronny proces przestawienia sie branzy rolniczej na nowe procesy techno-
logiczne oraz pokazuje zmiane spoteczna wobec nadchodzacego zagrozenia zwiazanego z postepujaca utra-
ta Srodowiska przyrodniczego i zasobdéw naturalnych. Podane przykitady konkretnych rozwiazan mieszcza
w sobie zaréwno te mato zaawansowane technologicznie i finansowo, jak i bardzo skomplikowane oraz kosz-
togenne. Z ich potaczenia rezultatem moze by¢ kompletna rewolucja agrarna, zapewniajaca dalszy rozwdj
spoleczenstw.
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Innowacyjny profil ,tajemniczych mistrzow” i ich nieobecnos¢ w polskiej

branzy zbrojeniowej
Innovative profile of hidden champions and their absence in Polish arms industry
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Cel:

Celem pracy bylo przedstawienie koncepcji ,tajemniczych mistrzéw” i odpowiedZ na pytanie o obecnosc¢
w polskiej branzy zbrojeniowej takich firm lub posiadajacych podobne cechy. Celem dodatkowym byta krot-
ka charakterystyka polskiej branzy zbrojeniowej pod katem mozliwoSci zaczerpniecia konkretnych rozwia-
zan obecnych u ,tajemniczych mistrzow”. Hipoteza pracy bylo dowiedzenie praktycznego braku obecnosci w
polskiej branzy zbrojeniowej firm o innowacyjnym profilu oraz pozycji rynkowej jaka posiadaja ,tajemniczy
mistrzowie”.
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Metodyka i podejscie badawcze:

Zakres przedmiotowy badan ograniczono do polskiej branzy zbrojeniowej, jako firm kontrolowanych przez
polski kapitat i posiadajacych w Polsce swoje gtéwne obszary dziatalnosci produkcyjnej oraz konstrukcyjne;j.
Pominieto podmioty kontrolowane przez zagraniczne korporacje przemystu zbrojeniowego czy lotniczego.
Analize oparto na danych ze sprawozdan finansowych oraz sprawozdan z dziatalnosci spétek dostepnych dla
wszystkich podmiotéw tj. za 2018 rok. W wybranych przypadkach podmiotéw mogacych potencjalnie sta¢
sie ,tajemniczymi mistrzami”, okres analizy wydtuzono do danych od 2016 roku. Dodatkowo przeprowadzono
przeglad stron internetowych spétek oraz dostepnych informacji o ofercie produktowej i ich kompetencjach,
szczegOlnie pod katem ich potencjatu innowacyjnosci.

Rezultaty:

Jak wykazano w pracy, w polskiej branzy zbrojeniowej brak jest firm o innowacyjnym profilu oraz pozycji ryn-
kowej jaka posiadaja ,tajemniczy mistrzowie”. Nieobecno$¢ takich podmiotéw wptywa na niski poziom kon-
kurencyjnosci i jednocze$nie kondycje biznesowa branzy - co jest widoczne na podstawie danych odnosnie
udziatu sprzedazy eksportowej. W opinii autora pracy, zmiany organizacyjne polegajace na unikaniu dublo-
wania rozwoju kompetencji oraz zwiazanych z tym réwniez naktadow inwestycyjnych w ramach catej polskiej
gospodarki czy tez okresleniu specjalizacji i obszaréw rozwojowych - bioragc pod uwage obecne kompetencje
oraz potrzeby Polskich Sit Zbrojnych, przyczynityby sie do zwiekszenia innowacyjnosci, a co sie z tym wiaze
réwniez konkurencyjnosci polskich podmiotéw zbrojeniowych na globalnym rynku.

Oryginalno$¢/ wartos¢ dodana:

Celem pracy byla analiza zjawiska i okreSlenia poziomu obecnosci cech ,tajemniczych mistrzéw” w branzy
zbrojeniowej kontrolowanej przez polski kapitat w Polsce. Przetozono koncepcje Hermanna Simona na polskie
podmioty zbrojeniowe i poszukiwano w nich tych cech. Dokonano réwniez analizy oferty produktowej po-
szczegolnych firm oraz ich kompetencji technicznych. Zestawienie tego, razem z wynikami finansowymi oraz
wieloma specyficznymi uwarunkowaniami branzowymi pozwolito na sformutowanie rekomendacji. Ponadto
przedstawione wnioski i odniesienie ich do rzeczywistych mozliwosci podmiotéw dziatajacych w branzy, po-
parte jest doswiadczeniem zawodowym autora.
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Normy ISO jako podstawa innowacyjnosci w procesie swiadczenia ustug
medycznych - twdrcza destrukcja czy modyfikacja dziatalnosci

ISO standards as the basis for innovation in the process of providing medical services
- creative destruction or modification of activities
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Cel:

Celem pracy bylo ukazanie starania Instytutu Matki i Dziecka w kierunku wdrozenia zintegrowanego systemu
zarzadzania jakoScia i zarzadzania ryzykiem. Przedstawiono zalety jego wprowadzenia jako czynnik innowa-
cyjnosci procesowej, ktory wyraznie poprawit bezpieczenstwo oraz jakos¢ Swiadczen medycznych oferowa-
nych przez Instytut, umocnit jego pozycje w systemie ochrony zdrowia, przyczynit sie do poprawy warunkéw
zdrowia i jakoSci zycia spoteczenstwa.

Metodyka i podejscie badawcze:

W pracy dokonano analizy norm ISO, procedur akredytacyjnych CMJ. Na podstawie protokotéw z audytéw
ISO i akredytacyjnych okreslono czy medyczne innowacje rzeczywiscie poprawiaja komfort pracy lekarzy,
przyspieszaja diagnostyke i zwigkszaja efektywnosc terapii. Ograniczaja tez kolejki do lekarzy, pozwalaja zre-
dukowac liczbe wizyt w centrach medycznych, a pacjentom zaoszczedzi¢ czas. Dodatkowo zaobserwowano,
Ze szerokie innowacje i zwigzana z nimi informatyzacja to takze optymalizacja finanséw. Medyczne innowacje
maja uatrakcyjni¢ oferte szpitali i pomdc zbilansowac rosnace koszty.

Rezultaty:

W wyniku doglebnej analizy wprowadzonych w jednostce procedur akredytacyjnych CMJ, Certyfikat ISO
14001:2015, informatyzacji (e-zdrowie, e-wizyta, e-recepta, elektroniczne konto pacjenta), pakiety zdrowotne
(kolejkowy, onkologiczny) wynika, ze Instytut Matki i Dziecka jest placéwka dobrze zorganizowana, nowocze-
sna i rozwijajaca sie. Stale rosnace zapotrzebowanie na $wiadczenia wysoko specjalistyczne wprawdzie pod-
nosi wydatki na nowoczesng aparature i generuje koszty ale ma to swoje odzwierciedlenie w stale rosnacej
jakosci placéwki. Swiadczy o tym fakt, ze na terenie IMiD realizowanych jest wiele inwestycji na polu nieusta-
jacego unowocze$niania infrastruktury technicznej i medycznej. Ma to na celu racjonalne zarzadzanie jakoscia,
relacjami i procesami w placéwece.

Oprocz tego caty czas wladze Instytutu zabiegaja o rozw6j medyczny i naukowy placowki przeznaczajac na
ten cel ogromne pieniadze. Takie zdecydowane podejécie daje pacjentom kompleksowos¢ i komplementarno$é¢
a pracownikom medycznym mozliwos$¢ wieloaspektowego diagnozowania i leczenia chorych.

Do zmian innowacyjnych funkcjonalnych naleza wszelkie zmiany jakie Instytut Matki i Dziecka musiat wpro-
wadzi¢ w zwigzku z pandemig COVID 19. Po pierwsze konieczne stato sie wykorzystanie srodkéw informatycz-
nego przekazu co dalo oszczednos¢ czasu i skrocenie merytoryczne przekazu. Dodatkowo udato sie wprowa-
dzi¢ prace zdalng co miato na celu utrzymanie ciagtosci zarzadzania.
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Oryginalno$¢/ warto$¢ dodana:

Z innowacjami w systemie ochrony zdrowia moim zdaniem zwigzany jest réwniez produkt innowacji techno-
logicznej w postaci systemowych rozwiazan utatwiajacych diagnostyke i terapie oraz profilaktyke. Mobilne
aplikacje na elektroniczne nosniki danych utatwiajace proces dbania o swoje zdrowie, automaty w publicznych
miejscach umozliwiajace szybkie monitorowanie stanu zdrowia. Jak wida¢ interesuje mnie obszar innowacji
zwiazany z wykorzystaniem Internetu w pracy w stuzbie ochrony zdrowia. E- zdrowie, telemedycyna, digita-
lizacja dokumentacji medycznej, e-recepta, indywidualne elektroniczne konto pacjenta staja sie nieodleglta
przysztoscia.
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